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Wprowadzenie i uwagi metodologiczne

,Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia” i jej uszczegdtowienie
—,Strategia rozwoju gospodarczego obszaru Doliny Karpia ze szczegélnym uwzglednieniem
turystyki, agroturystyki oraz stref aktywnosci gospodarczej w Zatorze oraz lokalnych produktow
i marek lokalnych, to dokument planistyczny bedacy kluczowg deklaracjg siedmiu samorzgdow
tworzacych obszar Doliny Karpia: miasta Zator oraz gmin BrzeZnica, Osiek, Przeciszéw, Polanka
Wielka, Spytkowice oraz Tomice. Jednoczesnie niniejszy opracowanie jest dokumentem
programowym o charakterze wykonawczym, w ktérym definiuje sie misje, wizje, cele
strategiczne oraz plany operacyjne w formie katalogu dziatan. Celem gtéwnym prowadzonych
prac byto wskazanie jakie dziatania, w perspektywie roku 2025, powinny zosta¢ podjete przez
samorzady tworzgce Doline Karpia oraz zaangazowanych interesariuszy, by zwiekszy¢ jej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng, a takze rozwija¢ nowoczesng i konkurencyjna
gospodarke wykorzystujgcg posiadane zasoby i atuty. Prezentowane opracowanie jest
koherentne ze strategiami i programami rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym.

Struktura dokumentu zostata zbudowana w oparciu o nastepujace elementy: diagnoze
spoteczno-gospodarczg, bilans strategiczny wskazujgcy mocne i stabe strony oraz szansy
rozwojowe i zagrozenia, rozbudowane zafozenia planistyczne koncepcje obejmujace
zestawienie celow, priorytetéw i dziatan uzupetnionych szacunkowymi kwotami
oraz kompleksowy system wdrazania, monitoringu i aktualizacji.

Integralng czescig Koncepcji rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia s3
opracowanie pt. ,Koncepcja rozwoju stref aktywnosci gospodarczej i obszaréw gospodarczych
w Dolinie Karpia” oraz ,,Plan zintegrowanej kampanii promocyjnej Doliny Karpia”. Tym samym
niniejsza strategia jest kluczowym dokumentem z punktu widzenia rozwoju obszaru. Zawiera
z jednej strony synteze wynikdéw prac diagnostycznych, z drugiej strony definiuje wizje rozwoju
miasta oraz cele strategiczne, a takze okresla wymiar operacyjny — tzn. zawiera rekomendacje
w zakresie kierunkow interwencji i zaangazowania interesariuszy.

Gtéwnym celem opracowania diagnostycznego, w kontekscie przygotowania catosci Strategii,
jest zidentyfikowanie aktualnej kondycji obszaru Doliny Karpia, tworzonego przez Zator i gminy:

Osiek, Polanka Wielka, Przeciszéw (powiat o$wiecimski), Brzeznica, Spytkowice i Tomice
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(powiat wadowicki) oraz zasygnalizowanie podstawowych tendencji spoteczno-gospodarczych
i potencjatu turystycznego charakterystycznych dla obszaru.

Analiza zostata wykonana w oparciu o najbardziej aktualne dostepne dane statystyczne,
gtéwnie te pochodzace z baz Gtdéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto positkowano sie
publicznymi danymi stron internetowych jednostek samorzgdowych wchodzgacych w sktad
obszaru Doliny Karpia, a takze danymi udostepnianymi przez LGD Dolina Karpia (strona www.,
dokumenty strategiczne, publikacje i materiaty promocyjne). Analizie poddane zostaty
dokumenty strategiczne i materiaty promocyjne gmin obszaru Doliny Karpia, a takze dostepna
literatura dotyczgca obszaru Doliny Karpia.

Ponadto wykorzystano przeprowadzone badania wsrdd roznych grup spotecznych (mieszkancy,

przedsiebiorcy, odwiedzajgcy obszar Doliny Karpia).
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Diagnoza stanu aktualnego

Gtéwnym celem czesci diagnostycznej dokumentu, w kontekscie przygotowania catosci
Strategii, jest zidentyfikowanie aktualnej kondycji obszaru Doliny Karpia, tworzonego przez
gminy: Zator, Osiek, Polanka Wielka, Przeciszéw (powiat os$wiecimski) oraz Brzeznica,
Spytkowice i Tomice (powiat wadowicki) oraz zasygnalizowanie podstawowych tendencji
spoteczno-gospodarczych oraz potencjatu turystycznego charakterystycznego dla obszaru.
Analiza zostata wykonana w oparciu o0 najbardziej aktualne dostepne dane statystyczne,
gtéwnie te pochodzace z baz Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto positkowano sie
publicznymi danymi stron internetowych jednostek samorzgdowych wchodzgcych w sktad
obszaru Doliny Karpia, a takze danymi udostepnianymi przez LGD Dolina Karpia (strona www.,
dokumenty strategiczne, publikacje i materiaty promocyjne). Analizie poddane zostaty
dokumenty strategiczne i materiaty promocyjne gmin obszaru Doliny Karpia, a takze dostepna
literatura dotyczgca obszaru Doliny Karpia.

Ponadto wykorzystano przeprowadzone badania wsrdd roznych grup spotecznych (mieszkancy,

przedsiebiorcy, turysSci odwiedzajgcy obszar Doliny Karpia).

Lokalizacja obszaru i dostepnosc¢ komunikacyjna

Obszar Dolina Karpia, o powierzchni 310 km?, to siedem sgsiadujgcych ze sobg gmin
zlokalizowanych w zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego: gmina miejsko-wiejska Zator
oraz gminy wiejskie: Osiek, Polanka Wielka, Przeciszow (powiat oswiecimski) oraz Brzeznica,

Spytkowice i Tomice (powiat wadowicki).

Tabela 1 Jednostki administracyjne obszaru Doliny Karpia

Gmina Powierzchnia Jednostki ‘
) Miasto Zator, sotectwa: Graboszyce, Grodzisko, Laskowa, towiczki,
Zator 52 km . ) .
Palczowice, Podolsze, Rudze, Smolice, Trzebienczyce
Osiek 41 km? Sotectwa: Osiek i Gtebowice
Polanka Wielka 24 km? Sotectwo: Polanka Wielka
Przeciszéw 35 km? Sotectwa: Przeciszow, Las, Piotrowice
Sotectwa: Beczyn, Brzezinka, Brzeznica, Chrzastowice, Kopytdwka,
Brzeznica 66 km? Kossowa, tgczany, Marcyporeba, Bachowice, Nowe Dwory, Paszkdwka,
Sosnowice, Ttuczan, Wyzrat
Spytkowice 50 km? Sotectwa Spytkowice, Bachowice, Ryczéw, Lipowa, Miejsce, Potwies
Tomice 42 km? Sotectwa: Lgota, Radosza, Tomice, Witanowice, Wozniki, Zygodowice

Zrédfo: opracowanie wtasne

Dolina Karpia lezy w niewielkiej odlegtosci od aglomeracji slaskiej, Krakowa oraz Bielska, tuz

obok waznych ze wzgledéw gospodarczych i turystycznych miast, jak: Oswiecim, Wadowice
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i Kalwaria Zebrzydowska, z dogodnym potgczeniem z autostradg A4 (20 km) i niewiele ponad
30 km od portu lotniczego w Krakowie — Balicach.
Do najwazniejszych relacji zewnetrznych, dla ktorych istotne znaczenie ma jakos¢ powigzan
komunikacyjnych nalezg kierunki: Oswiecim, Wadowice, Krakéw, aglomeracja goérnoslaska,
Bielsko Biata, Chrzandw. Stan techniczny sieci drogowo — ulicznej nie jest korzystny
i to niezaleznie od klasy i funkcji drogi. Skutkiem tego sg niskie standardy ruchu (m.in. relatywnie
dtugie czasy dostepnosci ww. osrodkéw).
Przez obszar Doliny Karpia prowadzg dwie linie kolejowe PKP:
— Nr 94; pierwszorzedna, zelektryfikowana, dwutorowa, relacji Oswiecim — Zator
— Skawina — Krakow Ptaszow, prowadzgca ruch towarowo — pasazerski;
— Nr 103; zelektryfikowana, jednotorowa o drugorzednym znaczeniu, relacji Trzebinia
- Spytkowice - Wadowice - Sucha Beskidzka, obcigzona ruchem mieszanym.
Przez Doline Karpia przebiega takze droga wodna Gdrnej Wisty taczaca Slask z Krakowem
— wykorzystywana gtéwnie do transportu kopalin i surowcéw sypkich dla budownictwa,

na odcinku Oswiecim - Krakow.

Charakterystyka przyrodnicza i Srodowiskowa obszaru

Wszystkie gminy Doliny Karpia charakteryzuje podobne uksztattowanie powierzchni:
na potudniu dominujg pagoérki poprzecinane licznymi wawozami i jarami, zas w kierunku
potnocnym teren obniza sie i przyjmuje postac szerokiej rowniny w dolinie Wisty. Czesc
terenow, zwtaszcza potozonych w dolinie Wisty i Skawy to niziny, a cze$¢ to tereny pagdrkowate
i wyzynne (stanowigce cze$¢ Pogdrza Wielickiego, rozpoczynajgcego pasmo Zewnetrznych
Karpat Zachodnich). Ponadto charakterystyczng cechg Wisty i Skawy w Dolinie Karpia jest krety
bieg tych rzek, wystepowanie tarasow rzecznych i licznych starorzeczy. To dalekie od monotonii
uksztattowanie terenu sprawia, ze Dolina Karpia moze stanowi¢ bardzo atrakcyjne miejsce
wypoczynku dla turystéw.

Charakterystyczng cechg Doliny Karpia jest bogata i ciekawa sie¢ hydrograficzna,
a jej najwazniejszym elementem sg duze kompleksy stawow rybnych (przede wszystkim

Przereb, Bugaj oraz kompleksy spytkowickie, zatorskie i rudzkie).
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Stawy i zalane wyrobiska po eksploatacji kruszywa zajmujg az 22% powierzchni gminy.
Gmine przecina rzeka Skawa, wpadajaca do Wisty w miejscowosci Podolsze. Do Skawy
uchodza: Wieprzowka, towiczanka oraz Czarczéwka, sie¢ rzek uzupetnia gesta sieé
rowoéw melioracyjnych oraz rowéw doprowadzajgcych wode do poszczegdlnych stawdw.
Obszar gminy odwadniajg przede wszystkim rzeki i potoki nalezgce do zlewni rzeki Soty
(wsréd nich Osieczanka i Macocha), a czeSciowo takze doptywy rzek Whosienica
i Bachorz, zaliczanych do zlewni Wisty. Wody powierzchniowe wykorzystywane sg dla
potrzeb stawdw rybnych — na terenie gminy znajduja sie 54 stawy o tgcznej powierzchni
240,63 ha. Najwieksze z nich to Bonar Wielki oraz Bonar Maty. Duze znaczenie ma
kompleks stawow ,Wtosien” o pow. zalewu 73,41 ha zasilany Mtyndwka Czarniecka
Gorng i potokiem Maleckiego. Podstawowym odbiornikiem wody ze stawdw jest potok
Macocha. W sotectwie Gtebowice jest niewielki kompleks stawdéw ,Smietandwka”
o pow. catkowitej 1,96 ha.

Gmina lezy w catosci w zlewni Wisty. Teren odwadniany przez drobne lokalne cieki
wodne. Strumienie i potoki wyptywajgce z zalesionych pagérkéw zasilajg w wode stawy
hodowlane. Znajduje sie tu 15 stawow rybnych, nalezgcych gtownie do RSP Polanka
Wielka. Nie ma w gminie zbiornikdw wodnych stuzacych celom rekreacyjnym.

Obszar gminy cechuje sie duzg iloscig wod powierzchniowych. Caty obszar gminy
znajduje sie w dorzeczu gornej Wisty. Charakterystycznym elementem sieci
hydrograficznej gminy s3 dwa kompleksy stawéw hodowlanych: Hocimoéw,
Przedpolanskii Bachérz (37 ha) i drugi o pow. ok. 156 ha - zespét gospodarstwa rybnego
(stawy: Grabina, Przesadki |, Pastwisko, Kanonik, potowa Stawu nad Rzekag, Marynin
Gorny, Marynin Dolny, Gérecznik Gorny, Gérecznik Dolny, Nowinczyk, Stawy Pastwisko
oraz Przesadki | porosniete sg roslinnoscig trzcinowg).

W pdétnocnej czesci gminy w przysidtku Pasieka, przy drodze do Czernichowa, rozcigga
sie obszerny zespot stawdw rybnych, o tgcznej powierzchni okoto 40 ha. Kazdy nosi inng
nazwe: Ojcowski, Kielnik i Ksigzski. Przez gmine przeptywa Wista. Gtéwng siel
hydrologiczng uzupetnia Kanat tgczany — Skawina, zaopatrujgcy elektrownie w Skawinie
w wode chtodnicza.

W pdtnocnej czesci gminy wystepujg tereny po czesci dzikie, zajete przez Wiste, stare
koryto tej rzeki (,, Wislisko”) oraz kompleksy stawdw rybnych z otuling zieleni. Tereny sg
atrakcyjne dla wedkarzy, mysliwych i ornitologow.

Prawie caty obszar gminy Tomice lezy w zasiegu zlewni rzeki Skawy. Na terenie wsi
Tomice i Radocza znajduja sie stawy hodowlane zajmujgce powierzchnie okoto 92 ha.
Stawy zasilane sg wodami potokdéw: Tomickiego i Radoczanki.

Ogromne znaczenie dla zachowania potencjatu przyrodniczego Doliny Karpia ma ochrona

istniejgcych zbiornikéw wodnych i zréwnowazona gospodarka hodowlana. Wiekszos¢ stawodw

jest niewielka (30-40 ha) i niezbyt gteboka (do 2-3 metréw). Naturalny stan wdod na terenie

Doliny Karpia ulegt daleko idgcym przeobrazeniom, szczegdlnie na skutek przeprowadzonych

prac melioracyjnych i drenarskich oraz regulacji ciekdw. Obecnie najwieksze zagrozenie dla

srodowiska naturalnego niesie za sobg zanieczyszczenie woéd powierzchniowych i ptytko

zalegajacych wod podziemnych spowodowane nieuporzagdkowang gospodarky Sciekowa.

Hodowla ryb i gospodarka stawowa ma tutaj utrwalona tradycje. Wtasnie ze stawami
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hodowlanymi zwigzane sg najcenniejsze i najbardziej zagrozone gatunki roslin i zwierzat (stawy

stanowig bardzo wazng — w skali Polski i Europy — ostoje Slepowrona i rybitwy biatowasej).

Na obszarze Doliny Karpia wystepujg chronione tereny pod nazwa ,Dolina Dolnej
Skawy”. Obszar ten posiada taczng powierzchnie 7 081,7 ha, z czego na terenie Doliny
Karpia zajmuje: w gminie miejskiej Zator — 393,8 ha, gminie wiejskiej Zator — 2 541 ha,
gminie Spytkowice — 517,2 ha, gminie Przeciszow — 744,2 ha oraz gminie Tomice
— 747 ha. Obszar Doliny Dolnej Skawy obejmuje najwieksze kompleksy stawow na Ziemi
Oswiecimsko - Zatorskiej: Spytkowice, Przereb, Bugaj oraz Stawy Monowskie. Stawy
obejmujg okoto 1500 ha powierzchni. Prowadzona jest tu intensywna hodowla ryb, wiele
zbiornikoéw jest mocno zarosnietych roslinnoscig wodng. W ostoi znajdujg sie zwirownie
z wyspami, chetnie zasiedlanymi przez ptaki. Wystepuje tutaj co najmniej 17 gatunkdw
ptakdéw z Zat. | Dyrektywy Ptasiej, dla ktorych wyznacza sie ostoje sieci Natura 2000,
7 gatunkow z Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzat (PCKZ). Stawy te to jedno z nielicznych
w Polsce stanowisk legowych podgorzatki (kaczki zagrozonej w skali $wiatowej). Legna
Dolina Karpia sie tutaj réwniez inne gatunki zagrozone w Europie: $lepowron, mewa czarnogtowa,
rybitwa biatowgsa (PCKZ, najliczniejsze stanowisko w kraju), bak (PCKZ), bgczek (PCKZ),
zausznik, czapla purpurowa, kropiatka, zielonka (PCKZ), hetmiatka, rycyk, krwawodzidb,
rybitwa czarna, rybitwa rzeczna oraz podrodzniczek. Na terenie Doliny Karpia wystepuje
jeszcze obszar chroniony ,,Dolina Dolnej Soty”, ktérego tagczna pow. wynosi 4 023,6 ha,
a na terenie gminy Osiek znajduje sie 238,9 ha (rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dn.
27 pazdziernika 2008, poz. 1226).
Oprocz omowionych powyzej terendw, do obszaréw objetych ochrong nalezg liczne
w Dolinie Karpia pomniki przyrody. Ich duza liczba zwigzana jest przede wszystkim
z wystepujgcymi w niemal kazdej gminie zabytkowymi zatozeniami parkowymi,
okalajgcymi zamki i dawne rezydencje magnackie. W gminie Zator jako jeden pomnik
przyrody zarejestrowano wspaniafg aleje lipowg przy drodze Zator - Przeciszéw, ktérg
tworzy 381 drzew w wieku ponad 150 lat.
- dolina Skawy (odcinek Graboszyce — ujscie do Wisty) - miejsce gniazdowania cennych
gatunkéw ptakéw uznanych za nieliczne, badz s$rednioliczne (sieweczka rzeczna,
brodziec piskliwy i brzegdowki, stowik rdzawy, dziwonia oraz strumienidéwka);
- Zzwirownia ,Zakole A” w meandrze Wisty. Wyspy na terenie tej nieczynnej zwirowni sg
Zator bardzo waznym miejscem gniazdowania dla kilku gatunkow ptakow kolonijnych (gtéwnie
Slepowron, mewa czarnogtowa i biatogtowa, mieszka, rybitwa rzeczna, kokoszka wodna,
perkoz dwuczuby, czernica oraz gtowienka);
- kompleks stawow Przereb — wystepuje tu kotewka orzech wodny (gatunek wpisany
do polskiej czerwonej ksiegi jako , krytycznie zagrozony”.
- obiektami chronionymi na podstawie ustawy o ochronie przyrody (procz bytujgcych
gatunkéw flory i fauny objetych ochrong gatunkowg) sg pomniki przyrody, przede
wszystkim deby (w tym jeden w wieku ponad 300 lat) oraz rosngce w parku patacowym
tulipanowiec amerykanski i platan klonolistny. W pétnocnej czesci znajduje sie obszar
Osiek porosniety w wiekszosci lasem wielogatunkowym, w ktérym mozna spotkaé chroniony
bluszcz pospolity i goryczke. Wystepuja tu liczne gtebokie i podmokte jary. Dominuje
tu rzezucha gorzka, knie¢ btotna a takze miejscami chroniony skrzyp olbrzymi. Wzdtuz
potokdw wyptywajacych z jardw rozwijajg sie rzadkie w Polsce, wilgotne faki
ostrozeniowe
Polanka Wielka Liczne pomniki przyrody w dawnym parku dworskim i tereny wokét starego kosciota.
Zbiorowiska tgkowe o rdznej wilgotnosci, w tym faki zabagnione. W pdtn.-wsch. czesci
tego rejonu gminy wytworzylty sie specyficzne zespoty roslinnosci zwigzane
Przeciszéw z kompleksem stawdw Przereb. Zbiorowiska lesne tej czesci obszaru gminy zwigzane sg
z rezerwatem ,,Przeciszow”. Wystepujg w nim myszotowy, sowy, puszczyki, bociana
biaty, kukutki i kilka gatunkéw dzieciota. Odnotowano tu ponad 200 gatunkéw ptakow,
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z czego 124 to gatunkilegowe, a 75 to gatunki przelotne np. perkoz rdzawoszyi i zausznik,
bak, baczek, tabedz niemy, btotniak stawowy, kropiatka, sieweczka obrozna, rycyk,
rybitwa zwyczajna i czarna, rokitniczka, trzcinniczek oraz trzciniak, slepowron i rybitwa
biatowasa.

W gminie Przeciszow stwierdzono wystepowanie 9 gatunkdw roslin objetych ochrona
Scistg, sg to: barwinek pospolity, bluszcz pospolity, grzybienczyk wodny, kruszczyk
szerokolistny, kotewka orzech wodny, salwinia ptywajgca, skrzyp olbrzymi, storczyk
szerokolistny i wawrzynek wilczetyko. Na terenie gminy wystepujg takze pomniki
przyrody.

Las Burzynski w miejscowosci Ttuczan. Wystepuja tu zréznicowane zbiorowiska lesne:
buczyna karpacka, grad oraz — na dnie wawozow nad potokami — teg jesionowy.
Stwierdzono tez stanowiska szeregu roslin chronionych. Z tego wzgledu zaproponowano
objecie potudniowej czesci lasu Burzynskiego rezerwatem przyrody ,Burzynek”. Inne
obszary wymagajace ochrony to: zbiornik retencyjny wraz z przylegajgcymi
trzcinowiskami w tgczanach, pomnik florystyczny ,Nad Grabarzem” — stanowisko
skrzypu olbrzymiego oraz zespoty parkowe w Beczynie, Kossowej i Paszkéwce
z drzewami pomnikowymi.

W potnocnej czesci, wystepuja tereny dzikie, na ktérych znajduje sie stare koryto rzeki
Wisty (tzw ,,Wislisko”) oraz kompleksy stawdw rybnych z otuling zieleni. Obszar ten
stanowi cenne siedlisko wodno-btotne i jest wylegarnia rzadkich gatunkéw ptactwa. Sa
tutaj Gorki Bachowskie — porosniete buczyng pagorki poprzecinane stromymi jarami,
w ktorych wystepujg chronione gatunki kopytnika pospolitego i bluszcza pospolitego
oraz skrzypu olbrzymiego. Wsrdéd pomnikow przyrody sg drzewa rosngce w parku
patacowym w Ryczowie np. tulipanowiec amerykanski, platan klonolistny, klon zwyczajny
i gr. 8 debow szyputkowych na terenie OSP w Ryczowie.

Przyrodnicze bogactwo obszaru gminy Tomice tworzg miedzy innymi stawy, rzeka
Skawa, liczne strumienie, potacie fak, lasy mieszane na wzgdrzach a grady i tegi u ich stop.
Stanowig ostoje wielu gatunkdéw ptakow srodowiska wodnego i lgdowego, chronionych
owadow i ptazdw. Sg tu pomniki przyrody w miejscowosciach Radosza oraz Witanowice.

Brzeznica

Spytkowice

Tomice

Olbrzymi potencjat przyrodniczy Doliny Karpia nie jest dostatecznie wykorzystany, aby
przyciggna¢ turystow, wedkarzy i ornitologdow — amatoréw. Wszelkie dziatania promujgce
turystyke w Dolinie Karpia wymagajg dbatosci o ochrone srodowiska i gatunkéw. Swoistym
paradoksem jest, ze wystepowanie wielu gatunkéw chronionych zwigzane jest z gospodarka
hodowlang prowadzong przez cztowieka i uzaleznione od jej kontynuacji. Pod tym wzgledem
Dolina Karpia stanowi wspaniaty przyktad na to, iz dziatalnos¢ cztowieka nie stoi w nieuchronnej
sprzecznosci z potrzebami Srodowiska naturalnego.

Srodowisko naturalne na obszarze Doliny Karpia cechuje dobra kondycja. Nie funkcjonuja tutaj
duze zaktady przemystowe, totez gtdwng przyczyng zanieczyszczenia powietrza jest tzw. niska
emisja zanieczyszczen z lokalnych kottowni i indywidualnych palenisk. Ze wzgledu na blisko$¢é
sgsiadujgcych, uprzemystowionych obszarow woj. Slaskiego i aglomeracji krakowskiej czesc
zanieczyszczen na tereny Doliny Karpia naptywa z tamtych regiondéw. Tereny Doliny Karpia

sgsiadujg z gminami nalezgcymi do powiatow: oswiecimskiego (Kety, Brzeszcze, gmina wiejska
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Oswiecim), wadowickiego (Kalwaria Zebrzydowska, Wadowice, Tomice, Wieprz)
i chrzanowskiego (Alwernia, Babice). Powiaty te nalezg do najbardziej uprzemystowionych
i zurbanizowanych terendw woj. matopolskiego. Na ich terenie zlokalizowane sg zakfady
przemystu wydobywczego, chemicznego, metalowego i lekkiego, jak Zaktady Chemiczne
Alwernia S.A., Rafineria Trzebinia S.A, Zaktady Gornicze , Trzebionka”, Kopalnia Dolomitu Libigz,
Synthos S.A.

Najwiekszym problemem zwigzanym z ochrong srodowiska naturalnego na terenie Doliny
Karpia jest zanieczyszczenie ptytko zalegajgcych wod podziemnych przez Scieki odprowadzane
bezposrednio do warstwy powierzchniowej. Problem ten powstaje na skutek braku
wystarczajacej sieci kanalizacyjnej: gmina Zator jest obecnie skanalizowana w okoto 60%,
jednak na terenie innych gmin do kanalizacji podtgczonych jest co najwyzej 25% gospodarstw.
Do zagrozenia wod powierzchniowych i podziemnych przyczynia sie takze rolniczy charakter
Doliny, z ktérym wigze sie stosowanie duzej ilosci Srodkdéw ochrony roslin i nawozéw
sztucznych. Ponadto, do zanieczyszczenia wod i gleby przyczyniajg sie takze liczne, dzikie
wysypiska Smieci.

W ubiegtych latach przeprowadzono analize wéd Skawy na terenie gminy Zator. Pod wzgledem
zawartosci substancji biogennych i zawiesin, wody te znajdowaty sie w Il klasie czystosci; pod
wzgledem zawartosci substancji organicznych —w klasie Il, pod wzgledem zawartosci substancji
nieorganicznych —w klasie |, za$ pod wzgledem zanieczyszczen bakteriologicznych wody Skawy
nie spetniaty norm.

Nalezy podkreslic, ze oprdcz zanieczyszczenia wod najwieksze niebezpieczenstwo
dla srodowiska naturalnego w Dolinie Karpia zwigzane jest z degradacjg krajobrazu i zmiang
charakteru zbiornikdw wodnych. Z tego wzgledu nalezy dotozy¢ staran, aby rozwdj gospodarczy
regionu odbywat sie z uwzglednieniem potrzeb srodowiska naturalnego i nie naruszat

unikalnego charakteru przyrodniczego tego regionu.

Dziedzictwo historyczne i kulturowe obszaru

Dolina Karpia stanowi bardzo interesujgcy obszar o bogatym dziedzictwie historycznym
i kulturowym. Swiadectwem bogatej przesztosci tego terenu sa liczne zamki, patace i dwory
oraz zabytki architektury sakralnej.

Ponizej scharakteryzowano materialne dziedzictwo historyczne i kulturowe obszaru Doliny

Karpia.
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Zator

Osiek

Polanka Wielka

Przeciszéw

Brzeznica

Spytkowice

Tomice

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Na terenie gminy znajduje sie 10 obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow. Najcenniejsze
to kosciot parafialny p.w. $wietych Wojciecha i Jerzego z 1393 r. w Zatorze, stanowigcy
zabytek klasy I, grobowiec ksieznej Apolonii Poniatowskiej - witascicielki débr zatorskich
(XVII/XIX w.), patac w Zatorze — pierwotnie zamek ksigzecy o cechach obronnych z 1445 r.,
dawny park krajobrazowy w stylu angielskim z zabytkowym drzewostanem, zniszczony przez
wiatrotomy i osuwiska podczas powodzi w 2001 r., uktad urbanistyczny miasta Zator z XIV
-XV wieku z zespotami zabudowy z XIX wieku; cmentarz katolicki zatozony w 1784 r;
zydowski kirkut z potowy XIX w; Aleja lipowa; relikty sredniowiecznych obwarowan
miejskich; gotycko-renesansowy dwér obronny z XVI w. w Graboszycach otoczony parkiem
ze starym pomnikowym drzewostanem; drewniany koscidtek z XVI w. p.w. sw. Andrzeja
w stylu slgsko-matopolskim w Graboszycach; drewniany koscidtek z XIX w. w Palczowicach;
slady grodziska wczesnosredniowiecznego w Grodzisku; staropolski dwoér barokowy
z potowy XVIII w. w Rudzach.

Najbardziej znanym zabytkiem w gminie jest zespo6t patacowo-parkowy z Il pot. XVIII w. okoto
1850 r. przebudowany na styl orientalny, wg projektu F.M. Lanciego. Patac otacza obszerny
ogrod krajobrazowy z pierwszej potowy XIX w.; kosciét p.w. sw. Andrzeja, wybudowany
w stylu péznogotyckim w 1558 r., stanowi jeden z najcenniejszych drewnianych zabytkéw
sakralnych na pograniczu slgsko-matopolskim; kopiec ,,Grunwald” nieznanego pochodzenia.
W Gtebowicach jest zabytkowy koscidt parafialny pw. Matki Bozej Szkaplerznej z 1581 r.,
ruiny renesansowo-barokowego patacu wzniesionego w 2.pot. XViw. i zabytkowa figura sw.
Jana Nepomucena z 1843 r.

Uktad urbanistyczny gminy wskazuje, iz moze by¢ on kontynuacjg uktadu Sredniowiecznego.
Zabytki to zespdt patacowy wraz z parkiem z | pot. XVII w.; koscidt p.w. Sw. Mikotaja z XIlI/XIV
w.; liczne kapliczki i krzyze, niektére w rejestrze zabytkdw; wiejskie drewniane domy
mieszkalne; przyktady budownictwa murowanego mieszkalnego z XIX w.

Wsrdd obiektdw gminy mozna wymienié: kosciét p.w. $w. Jana Chrzciciela zbudowany 1816-
1818 r. na miejscu wczesniejszej drewnianej $wigtyni; kosciot p.w. Nawiedzenia N.P.Marii
w Piotrowicach z cenng rzezba Piety z poczatku XV w. i posggiem Chrystusa upadajgcego
pod krzyzem (prawdopodobnie z Il pot. XVIII w.); zabytkowa zagroda z | pot. XIXw.
w towiczkach; murowane kapliczki z 1'i Il pot. XIXw.; budynek dworca kolejowego z 1883 r.
Najbardziej znanym zabytkiem na terenie gminy jest patac z Il potowy XIX wieku
w Paszkéwce. Wokodt patacu rozcigga sie zabytkowy park ze szpalerami grabowo-lipowymi
i debami. Uktad zatozenia parkowego jest starszy niz patac - zawiera w sobie XVIlI-wieczng
geometryczng kompozycje barokowa. Ponadto warto tu zobaczy¢ murowany, parterowy
dwér z facjatg z XVIII w. w BrzeZnicy, potozony w ogrodzie krajobrazowym z pieknym
starodrzewiem; drewniany koscidtek Nawiedzenia NMP z 1664r. w miejscowosci Ttuczen;
zespoty dworsko-parkowe w Kopytéwce, Beczynie i Kossowej; zespdt sakralny
w Marcyporebie z kosciotem p.w. $w. Marcina z 1670 roku.

Najciekawszym zabytkiem architektury w gminie jest zamek w stylu gotycko-renesansowym
z | pot. XVI w. ok. 1630 r. powiekszony i przeksztatcony w okazatg rezydencje
wczesnobarokowg z zabytkowym zespotem parkowym. Inne obiekty to: koscidt p.w. sw.
Katarzyny w Spytkowicach z | pot. XVIl w., otoczony starym drzewostanem, dwor w Ryczowie
z 1870 r. czy XVII-wieczna kaplica sw. Barttomieja w Bachowicach.

Godnymi uwagi sg zabytkowe koscioty. W Radoczy znajduje sie kosciét parafialny
p.w. Przemienienia Panskiego. Jego budowe ukoriczono w roku 1535, jako o konstrukgji
zrebowej z wiezg na stup, istniejgcg do dzisiaj (po kilkunastu remontach i przebudowach).
W Woznikach znajduje sie Kosciét drewniany p.w. Wniebowziecia NPM z XVI w. o konstrukcji
zrebowej, powstaty w | pot. XVI w.
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Oprécz zabytkéw kultury materialnej, charakterystyczne dla wszystkich gmin Doliny Karpia jest
takze bogactwo dziedzictwa duchowego, przekazywanego przede wszystkim w postaci tradycji

i zwyczajow ludowych, a takze tradycyjne rzemiosto, zawody i dziatalnos¢ artystyczna.

Tabela 5 Charakterystyka bogactwa dziedzictwa duchowego Doliny Karpia
Rodzaj
rzemiosta/zawodu/tradycji SHElEL GG
Rozpowszechnito sie ono na tym obszarze ze wzgledu na jego naturalne bogactwo — liczne
nadrzeczne zaro$la wierzbowe. Jednak obecnie dziatalnos¢ ta jest prowadzona tylko
Wikliniarstwo w bardzo niewielkim stopniu, zazwyczaj jedynie na wtasne potrzeby wykonawcy.
Wikliniarstwo jest dziedzing rzemiosta, ktére moze zosta¢ odnowione w Dolinie,
co przyczynitoby do wzrostu atrakcyjnosci tego regionu w oczach przyjezdnych.
Charakterystyczne zwtaszcza dla gminy Polanka. Zwigzane byto z uczeszczanym szlakiem
Kotodziejstwo handlowym przebiegajgcym przez Polanke Wielkg i ciggtym popytem na ustugi kotodzieja.
Obecnie zawdd ten mozna okresli¢ jako catkowicie historyczny.
Dziedziny rzemiosta, lezgce na pograniczu dziatalnosci uzytkowej i artystycznej, typowe
zwiaszcza dla gminy Spytkowice (wie$ Bachowice). Tradycje te, kultywowane w rodzinach,
rozkwitaty jeszcze po Il Wojnie Swiatowe]. Pod koniec lat 80. rynek zbytu wyraznie sie
zatamat i obecnie hafciarstwo traktowane jest jedynie jako hobby badZ rodzinna tradycja,
Koronkarstwo i hafciarstwo  ktdra jednak nie przynosi zadnych dochoddw. Niegdy$ haftowano gorsety do strojéw
regionalnych, duze obrusy, serwety, biezniki i niewielkie serwetki. W wielu rodzinach
w Dolinie Karpia wcigz przekazuje sie umiejetnos$¢ haftowania i posiadanie tego kunsztu
uwazane jest za powdd do dumy, jednak przeszkodg w rozwoju tej gatezi rzemiosta jest brak
miejsc zbytu i postepujacy za tym brak odbiorcow.
Obecne w niemal kazdej z gmin obszaru Doliny Karpia. Wielu pszczelarzy nie ogranicza sie
Pszczelarstwo jedynie do tradycyjnej produkcji miodu, ale zajmuje sie takze wytwarzaniem produktéw
z wosku pszczelego.
Tradycyjna twdrczos¢ artystyczna dostepna na obszarze Doliny Karpia dzieki galerii , Wilczy
Pysk” w miejscowosci Smolice w gminie Zator. Galeria stanowi niewatpliwie jedna
Malarstwo i rzezba z najciekawszych atrakcji kulturalnych Doliny Karpia. Wsréd rzezb odnalezé mozna gtéwnie
postacie bajkowe i fantastyczne: potwory, wiedZzmy, ksigzeta, dziady, baby i najrézniejsze
zwierzeta, wielokrotnie uhonorowane nagrodami.
Zrédto: opracowanie wtasne

Istotne jest, ze obserwuje sie powrdt do dawnych zawoddéw rzemieslniczych. Produkty
wytwarzane w taki sposdb nie mogg konkurowac ze wzgledu na swojg cene z masowg produkcja
i zyskujg swojg wartos¢ witasnie dzieki temu, ze zostaty wytworzone tradycyjnie, najczesciej
recznie, a kazdy egzemplarz jest niepowtarzalny. Ponadto produkty te tgcza sie scisle
z regionem, w ktorym zostaty wytworzone i z tego wzgledu wspaniale nadajg sie do promocji
obszaru. Warto by¢ moze powréci¢ do zapomnianej tradycji lokalnych jarmarkéw. Organizacja
takich jarmarkow — o statej porze i w statym miejscu, badz tez za kazdym razem w innej gminie
Doliny Karpia — databy lokalnym twdrcom szanse na zaprezentowanie swoich produktéw i dziet
na wiasnym straganie i stanowitaby duzg atrakcje dla turystéw. Obecnie podobne jarmarki
organizowane sg poniekad jako dopetnienie innych imprez, np. dozynek gminnych czy Dni Wsi,
jednak warto bytoby uczyni¢ z nich tradycje, ktéra na state wpisze sie w kalendarium wydarzen

kulturalnych Doliny Karpia.
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Potencjat Doliny Karpia, oparty na jej dziedzictwie historycznym i kulturowym, to utrwalone
na tym terenie rybactwo, ktére w ogromnym stopniu przyczynito sie do rozwoju gospodarczego
obszaru. Poczatki hodowli ryb na terenie Doliny Karpia siegajg 1291 r., kiedy to odnowiono
zamulone jezioro w Bachowicach i rozpoczeto w nim gospodarke rybackg. Po okresie
Sredniowiecza rybactwo w Dolinie Karpia stopniowo tracito swe znaczenie, by odrodzi¢ sie
w XIX w.

Od czasow S$redniowiecza przez tereny Doliny Karpia przechodzit wazny szlak handlowy
z Krakowa na Slask, umozliwiajacy dtugotrwaty rozwdj gospodarczy az do okresu wojen
szwedzkich. W wyniku | rozbioru Polski ziemia zatorska znalazta sie w granicach zaboru
austriackiego jako czes¢ Galicji. W 1884 r. uruchomiona linia kolejowa Skawina-Oswiecim,
przyczynita sie do ozywienia gospodarczego lezgcych przy niej terendéw. Po okresie Il wojny
Swiatowej nastgpita odbudowa zniszczen i rozwdéj gospodarczy.

Obszar Doliny Karpia z centralnym potozeniem Zatora posiada ogromne znaczenie przyrodnicze
i kulturowo — historyczne, ktérego wyrdzniajgcg cechg jest wspomniana ekstensywna hodowla
karpia zatorskiego oraz zabytkowy ukfad stawdw i grobli. Dzieki dobrej lokalizacji i bogate;j
ofercie turystycznej teren ten stanowi doskonate miejsce do wypoczynku, rekreacji rodzinnej,
a przede wszystkim do uprawiania wedkarstwa. Dolina Karpia to najwazniejszy osrodek hodowli
Karpia Zatorskiego w Polsce. Dziewicza przyroda w dolinie rzeki Skawy i nad zbiornikami
wodnymi przycigga z kazdym rokiem coraz wiecej turystow, amatoréw fotografowania
i obserwowania rzadko spotykanych gatunkow ptakéw. Dodatkowg atrakcjami sg: zabytki

historyczne, wiele atrakcji turystycznych i bogata oferta lokalnych imprez kulturalnych.

Demografia obszaru

Wedtug danych GUS obszar Doliny Karpia w roku 2015 zamieszkiwato 56 874 osdb. Najwieksza
pod wzgledem liczby ludnosci gming w Dolinie Karpia sg Spytkowice, jej mieszkancy to 18,0%
ludnos$ci obszaru Dolina Karpia. Najmniej oséb zamieszkuje gmine Polanka Wielka, jej

mieszkancy stanowig 7,5% ludnosci obszaru Dolina Karpia.
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Wykres 1 Liczba mieszkaricow gmin obszaru Doliny Karpia w 2015 r.

12000
10188 10242
10000 9326
8179 7930
8000 6733
6000 4276
4000
0
Osiek Polanka Wielka  Przeciszow Zator Brzeznica Spytkowice Tomice

Zrédto: opracowanie wiasne
Liczba mieszkancow obszaru systematycznie wzrasta, w ostatniej dekadzie zwiekszyta sie

0 4,08%.

Wykres 2 Liczba mieszkaricow obszaru Doliny Karpia w |. 2006-2015
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Zrédto: dane GUS

Ponizej zestawiono szczegétowe dane dotyczgce liczby mieszkancéw w poszczegdlnych
gminach obszaru Doliny Karpia. Systematyczny wzrost liczby ludnosci odnotowuje sie w kazdej
gminie obszaru. Ma to duze znaczenie dla potencjatu demograficznego obszaru i warunkuje
dobre perspektywy dla jego rozwoju. Mozna wnioskowaé, ze w spotecznej ocenie
zamieszkiwanie na terenie gmin tworzgcych obszar Doliny Karpia jest z wielu powodéw
korzystne. Ma to zwigzek z atrakcyjnoscig osiedlenczg terenu, a wsrdd spotecznosci
zamieszkujgcych poszczegdlne gminy od pokolen determinuje to postawy spoteczne, takie jak
przywigzanie do miejsca zamieszkania, wiezi spoteczne, poczucie stabilnosciichec¢ angazowania
sie w dziatania wptywajagce na rozwdj spoteczno-gospodarczy. Ponadto ze wzgledu
na dotychczasowg kondycje gospodarczg oraz istniejgce perspektywy rozwojowe, obszar Doliny
Karpia staje sie miejscem, gdzie mozliwe jest znalezienie zatrudnienia, a to réwniez jest

istotnym czynnikiem stanowigcym o jego atrakcyjnosci osiedlencze;.
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Tabela 6 Liczba ludnosci w gminach Doliny Karpia w |. 2006-2015

Gmina 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zator 9 045 9044 9089 9132 9204 9225 9288 9299 9329 9326
Osiek 7902 7950 7944 7989 8051 8073 8064 8099 8129 8179

\I:;\j)iEIT(I;a 4132 4129 4164 4223 4250 4257 4248 4268 4269 4276
Przeciszéw 6693 6 694 6715 6 725 6776 6 745 6776 6757 6734 6733
Brzeznica 10221 9743 9771 9781 95900 9976 10038 @ 10093 10124 10188
Spytkowice 9395 9952 10004 10025 10100 10121 10135 10187 10212 10242
Tomice 7 255 7334 7 406 7433 7 640 7700 7742 7798 7 886 7930

Dolina Karpia 54643 54846 55093 55308 55921 56097 56291 56501 56683 56874
Zrédto: Dane GUS

Analiza przyrostu naturalnego na obszarze Doliny Karpia wykazuje bardzo korzystne tendencje.
W ostatniej dekadzie przyrost naturalny liczony na 1 000 ludnosci byt zawsze dodatni i osiggat
wysokie wartosci.

Wykres 3 Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci w gminach obszaru Doliny Karpia w I. 2006-2015

4,00
3,45
3,07
2,58
2,29 2,10 2,12 2,15
1,80
I I I - I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zrédto: dane GUS

Na liczbe ludnosci obszaru Doliny Karpia wptyw ma ruch ludnosci. Ponizszy wykres prezentuje
wartosci salda migracji w ruchu wewnetrznym i migracji zagranicznych dla obszaru.

W latach 2006-2015 na obszarze Doliny Karpia saldo migracji wewnetrznych byto zawsze
dodatnie, co oznacza dynamiczny naptyw ludnosci do poszczegdlnych gmin. Warto zwrécic

uwage na wskaznik salda migracji zagranicznych. Dla catego obszaru w ostatniej dekadzie czesto

wykazywat on wartosci ujemne.

17



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Wykres 4 Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na obszarze Dolina Karpia i w Gminie Zator w I. 2006-2015
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Zrédto: dane GUS

Wiedza dotyczaca struktury ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku pozwala na bardziej
szczegdtowq analize potencjatu demograficznego obszaru. W przypadku danych GUS, w oparciu
o ktore powstata niniejsza analiza, grupe dzieci i mtodziezy do 17 roku zycia klasyfikuje sie jako
grupe oséb w wieku przedprodukcyjnym. Wiek produkcyjny dla mezczyzn przypada na okres
miedzy 18 a 64 r. z. natomiast kobiet 18 a 59 r. z. Wiek poprodukcyjny dla populacji mezczyzn
okreslono powyzej 65 r. z., a kobiet powyzej 60 r. z. Dookreslenie tego podziatu jest istotne
ze wzgledu na poprawng interpretacje danych.

Ponizszy wykres przedstawia strukture demograficzng wedtug ekonomicznych grup wieku
dla catego obszaru Doliny Karpia. Tendencje w tym zakresie sg bardzo korzystne.
W analizowanym okresie udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym jest wyzszy od udziatu
ludnosci w wieku poprodukcyjnym (w roku 2015 o 3,2 punktu procentowego).
Wprawdzie obserwuje sie spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (o 3,3 punktu
proc. w analizowanym okresie), jednak ma on warto$¢ mniejszg niz wzrost ludnosci wieku

poprodukcyjnym (o 1,5 punktu proc. w analizowanym okresie).
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Wykres 5 Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku na obszarze Doliny Karpia w I. 2006-2015
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M ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym - Dolina Karpia
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Gospodarka
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych na terenie obszaru Doliny Karpia
systematycznie wzrasta i zasadniczo dotyczy to prawie wytgcznie podmiotéw sektora
prywatnego. W okresie 2011-2015 liczba podmiotdw gospodarczych ogdtem wzrosta o 8,28%,

w sektorze prywatnym o 8,06%.

Wykres 6 Liczba podmiotow gospodarki narodowej w obszarze Doliny Karpia w I. 2011-2015
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Zrédto: dane GUS

Ponizej zestawiono szczegétowe dane dotyczace liczby podmiotéw gospodarczych
w poszczegdlnych gminach obszaru Doliny Karpia. Najwiecej podmiotow gospodarczych
w ostatnim piecioleciu przybyto w gminie Spytkowice, nastgpit tutaj wzrost o 102 podmioty.
W pozostatych gminach liczba podmiotdéw zwiekszyta sie odpowiednio: w gminie BrzeZnica
0 85, w gminie Tomice o 39, w gminie Osiek o 38, w gminie Zator o 27, w gminie Przeciszow

0 25 i w gminie Polanka Wielka o 10.
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Tabela 7 Liczba podmiotow gospodarki ogotem w gminach obszaru Doliny Karpia w . 2011-2015

Gmina 2011 2012 2013 2014 2015
Osiek 416 439 453 460 454
Polanka Wielka 296 305 313 314 306
Przeciszéw 408 418 432 418 433
Zator 686 698 704 700 713
Brzeznica 719 755 778 798 804
Spytkowice 664 716 743 735 766
Tomice 747 759 766 777 786
Dolina Karpia 3936 4090 4189 4202 4262

Zrédto: dane GUS

Gospodarka obszaru Doliny Karpia zdominowana jest przez mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 o0s06b, stanowig one 96,73% podmiotéw gospodarczych ogotem,
a w analizowanym okresie ich liczba wzrosta o 9,5%. Zmniejszyta sie natomiast liczba
podmiotéw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb o 30 podmiotdéw (tj. 19,48%), zatrudniajacych
od 50 do 249 0s6b o 3 podmioty (tj. 18,75%). Od roku 2015 na terenie Doliny Karpia funkcjonuja

2 podmioty zatrudniajgce powyzej 250 0sdb (w gminach Przeciszow i Osiek).

Tabela 8 Podmioty gospodarki narodowej w obszarze Doliny Karpia wg klas wielkosci w I. 2011-2015

Sektor wielkosci 2011 2012 2013 2014 2015
0-9 3765 3948 4058 4 066 4123
10-49 154 124 116 122 124
50-249 16 16 13 13 13
250-999 1 2 2 1 2

Zrédto: dane GUS

Ponizej zestawiono szczegdtowe dane dotyczace podmiotdw gospodarczych w poszczegdlnych gminach

obszaru Doliny Karpia wedtug klas wielkosci.

Tabela 9 Podmioty gospodarki narodowej w gminach obszaru Doliny Karpia wg klas wielkosci w |. 2011-2015

Jednostka terytorialna 2011 2012 2013 2014 2015
Podmioty zatrudniajace do 9 pracownikow
Osiek 399 424 437 444 438
Polanka Wielka 276 289 296 296 288
Przeciszéw 392 404 420 406 420
Zator 655 668 680 673 684
Brzeznica 690 730 755 775 782
Spytkowice 629 691 719 710 741
Tomice 724 742 751 762 770
Podmioty zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow
Osiek 14 11 12 12 12
Polanka Wielka 18 14 15 17 17
Przeciszow 15 13 12 12 12
Zator 30 29 23 26 28
BrzezZnica 26 22 21 21 20
Spytkowice 33 22 21 22 22
Tomice 18 13 12 12 13
Podmioty zatrudniajace od 50 do 249 pracownikdéw

Osiek 2 3 3 3 3
Polanka Wielka 2 1 1 1 1




Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Jednostka terytorialna 2011 2012 2013 2014 2015
Przeciszow 1 1 0 0 0
Zator 1 1 1 1
BrzeZnica 3 3 2 2 2
Spytkowice 2 3 3 3 3
Tomice 5 4 3 3 3

Podmioty zatrudniajace 250 i wiecej pracownikéw

Osiek 1 1 1 1 1
Polanka Wielka 0 1 1 0 0
Przeciszow 0 0 0 0 1
Zator 0 0 0 0 0
Brzeznica 0 0 0 0 0
Spytkowice 0 0 0 0 0
Tomice 0 0 0 0 0

Zrédto: dane GUS

Najwiecej podmiotow drobnej przedsiebiorczosci, zatrudniajgcych do 9 oséb zlokalizowanych
jest w gminach Brzeznica, Tomice i Spytkowice, najmniej w gminie Polanka Wielka. W grupie
podmiotow zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw dominuje gmina Zator, najmniej jest ich
w gminach Osiek, Przeciszow i Tomice. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 249
pracownikéw zlokalizowane sg prawie we wszystkich gminach Doliny Karpia (poza gming
Przeciszow). Natomiast w Gminie Przeciszow i Osiek funkcjonujg duze przedsiebiorstwa
zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow.

Struktura sektora gospodarki na obszarze Doliny Karpia, ujeta wedtug Polskiej Klasyfikacji

Dziatalnosci 2007, zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.
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Wykres 7 Liczba podmiotow gospodarczych w obszarze Doliny Karpia z podziatem na branze w 2015 r.

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle

Budownictwo

Przetworstwo przemystowe

Transport i gospodarka magazynowa

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Edukacja

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajgca

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Informacja i komunikacja

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja

Gornictwo i wydobywanie

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Zrédto: dane GUS
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Biorgc pod uwage liczbe podmiotéw gospodarczych, na terenie obszaru Doliny Karpia

dominujgce sg branze:

— Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddw samochodowych, wtgczajgc motocykle

z wyraznym wskazaniem na handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego

pojazdami samochodowymi,

— Budownictwo ze wskazaniem na roboty budowlane specjalistyczne,
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— Przetwodrstwo przemystowe ze wskazaniem na: produkcje wyrobow z drewna
oraz korka, produkcje metalowych wyrobdéw gotowych oraz produkcja artykutdw
spozywczych.

Ponizsze zestawienie przedstawia szczegdtowo strukture sektora gospodarki dla kazdej z gmin
w obszarze Doliny Karpia. Podziat uwzglednia branze, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
2007, ktéra zostata opracowana na podstawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej NACE Rev2, wprowadzonej rozporzadzeniem (WE) Nr 1893/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej NACE Rev2 i zmieniajgcym rozporzadzenie Rady (EWG) Nr 3037/90 oraz niektére
rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin statystycznych. W zwigzku z powyzszym
zachowuje petng spojnosé i porownywalnos¢ metodologiczng, pojeciowy, zakresowg i kodowg
z klasyfikacja NACE Rev2. Klasyfikacja ta jest umownie przyjetym, hierarchicznie
usystematyzowanym podziatem zbioru rodzajéw dziatalnosci spoteczno-gospodarczej jakie
realizujg jednostki (podmioty gospodarcze). PKD jest podstawg systemu klasyfikacji
gospodarczych i spotecznych, do ktérej nawigzujg inne klasyfikacje, a zwtaszcza Polska

Klasyfikacja Wyrobow i Ustug.
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Tabela 10 Struktura gospodarki wg sekcji PKD w gminach obszaru Doliny Karpia w 2015 r.

B SISERRl S G Osiek FOISRES Przeciszow Zator Brzeznica SpytkOW|c Tomice
dziatalnosci Wielka

Sekcja A
Sekcja A dziat 01

Sekcja A dziat 02
Sekcja A dziat 03
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Sekcja B dziat 05
Sekcja B dziat 08
Sekcja B dziat 09
Sekcja C

Sekcja C dziat 10
Sekcja C dziat 11
Sekcja C dziat 13
Sekcja C dziat 14
Sekcja C dziat 15
Sekcja C dziat 16
Sekcja C dziat 17
Sekcja C dziat 18
Sekcja C dziat 20
Sekcja C dziat 22

Sekcja C dziat 23

Sekcja C dziat 24
Sekcja C dziat 25
Sekcja C dziat 26
Sekcja C dziat 27
Sekcja C dziat 28
Sekcja C dziat 31
Sekcja C dziat 32
Sekcja C dziat 33

Sekcja D

Sekcja E
Sekcja E dziat 36

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, fowiectwo, wiaczajac
dziatalnos¢ ustugowa

Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

Rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Wydobywanie wegla kamiennego i wegla brunatnego (lignitu)
Pozostate gérnictwo i wydobywanie

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca gornictwo

Przetwdrstwo przemystowe

Produkcja artykutéw spozywczych

Produkcja napojéw

Produkcja wyrobdw tekstylnych

Produkcja odziezy

Produkcja skor i wyrobdw ze skér wyprawionych

Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka,

Produkcja papieru i wyrobdw z papieru

Poligrafia i reprodukcja zapisanych nos$nikéw informacji
Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych

Produkcja metali

Produkcja metalowych wyrobéw gotowych,

Produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych
Produkcja urzadzen elektrycznych

Produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
Produkcja mebli

Pozostata produkcja wyrobdow

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami

oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody
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HEBSISERGl S G Osiek HEELE Przeciszéow Zator Brzeznica SpytkOW|c Tomice
dziatalnosci WIEE

Sekcja E dziat 37

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow
Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem

Sekcja E dziat 38 i unieszkodliwianiem odpadoéw; odzysk surowcéw 2 0 0 ! 2 ! !
Sekcja E dziaf 39 Dziatalnos¢ zyviazana z rekultywacjg i pozosFa’ra dziatalnos¢ 0 0 0 0 0 0 0
ustugowa zwigzana z gospodarkg odpadami
Sekcja F Budownictwo 87 60 76 91 150 215 141
Sekcja F dziat 41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw 24 10 15 21 34 68 26
Sekcja F dziat 42 Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii lgdowej i wodnej 1 7 10 10 18 22 4
Sekcja F dziat 43 Roboty budowlane specjalistyczne 62 43 51 60 98 125 111
Sekeja G Handel‘ hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 119 31 110 201 294 292 194
wiaczajac motocykle
Sekcja G dziat 45 Hapdellhurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa 27 19 % 33 45 30 a4
pojazddéw samochodowych
Sekcja G dziat 46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 26 11 18 43 47 27 30
Sekcja G dziat 47 Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami 66 51 66 125 132 165 120
samochodowymi
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 24 43 37 57 72 54 70
Sekcja H dziat 49 Transport ladowy oraz transport rurociggowy 24 43 34 54 63 50 68
Sekcja H dziat 50 Transport wodny 0 0 0 0 2 1 0
Sekcja H dziat 51 Transport lotniczy 0 0 0 0 0 0 0
Sekcja H dziat 52 Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport 0 0 3 3 5 2 2
Sekcja H dziat 53 Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska 0 0 0 0 2 1 0
Selacal Dzia’ralnos’c'. zwiaza.na z zakwaterowaniem i ustugami 16 5 1 31 % »3 9
gastronomicznymi
Sekcja | dziat 55 Zakwaterowanie 0 0 1 7 2 0 1
Sekcja | dziat 56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 16 2 11 24 24 23 8
Sekcja J Informacja i komunikacja 5 3 4 12 9 7 11
Sekcja J dziat 58 Dziatalno$¢ wydawnicza 0 0 0 0 1 0 3
Sekcja J dziat 59 Dzia’ralnols’c’ zwiaza'na. z produkcjafil@éyv, nagrahvwideo, 1 0 1 0 1 5 1
programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych
Sekcja J dziat 60 Nadawanie programéw ogdélnodostepnych 0 0 0 0 0 0 0
Sekcja J dziat 61 Telekomunikacja 1 0 1 0 1 0 2
Sekcja J dziat 62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 3 3 1 10 6 3 5
Sekcja J dziat 63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji 0 0 1 2 0 2 0
Sekcja K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 12 9 21 18 11 8 17
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HEBSISERGl S G Osiek HEELE Przeciszéow Zator Brzeznica SpytkOW|c Tomice
dziatalnosci WIEE

Sekcja K dziat 64
Sekcja K dziat 65

Sekcja K dziat 66

Sekcja L
Sekcja M
Sekcja M dziat 69

Sekcja M dziat 70

Sekcja M dziat 71

Sekcja M dziat 72
Sekcja M dziat 73
Sekcja M dziat 74
Sekcja M dziat 75

Sekcja N

Sekcja N dziat 77
Sekcja N dziat 78
Sekcja N dziat 79

Sekcja N dziat 80
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Finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen

i funduszéw emerytalnych

Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne,

z wytgczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego
Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia
i fundusze emerytalne

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa

Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem

Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii; badania i analizy
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Badania naukowe i prace rozwojowe
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Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
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rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane

Dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku

w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni
Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata
dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne
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Polska klasyfik Polank Spytk
olska klasyfikacja Osiek SRS Przeciszéow Zator Brzeznica py OWIE Tomice
dziatalnosci Wielka

Sekcja R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 6

Sekcja R dziat 90 Dziatalno$¢ twdrcza zwigzana z kulturg 3 6 3 7 5 4 7

Sekcja R dziat 91 DZ|.a’ra|nosc bibliotek, archiwdw, muzedw oraz pozostata dziatalnosé 0 0 1 0 1 5 0
zwigzana z kultura

Sekcja R dziat 92 Dziatalno$¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi 0 0 0 0 2 0 0

Sekcja R dziat 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna 3 2 4 14 11 9 15

Sekcje Si T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 42 15 30 59 55 47 43

Sekcja S dziat 94 Dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich 12 6 12 33 31 13 21

Sekcja S dziat 95 Naprawa i konserwacja komputerdw i artykutéw uzytku osobistego 4 3 3 5 7 5 5
i domowego

Sekcja s dziaf 96 | Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa 26 6 15 21 17 29 17

Sekcja T dziat 97198
Zrédto: dane GUS
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W latach 2011-2015 na terenie gmin obszaru Doliny Karpia tacznie zarejestrowanych zostato
1 749 nowych podmiotéw gospodarczych. W tym samym czasie likwidacji ulegto
1 481 jednostek, przez co nadwyzka podmiotdw nowo zarejestrowanych nad likwidowanymi
wyniosta 268 jednostek. W analizowanym okresie tylko w roku 2011 liczba podmiotéw
wyrejestrowanych z rejestru REGON przewyzszyta liczbe podmiotdw nowo zarejestrowanych.
W ostatnim piecioleciu zmniejszyt sie naptyw na teren gmin obszaru Doliny Karpia spétek

z udziatem kapitatu zagranicznego.

Wykres 8 Podmioty nowo zarejestrowane i wyrejestrowane z rejestru REGON w obszarze Doliny Karpia w I. 2011-2015

400 P 3
300 2
200 1
100 0
0 -1

2011 2012 2013 2014 2015

s podmioty nowo zarejestrowane
I podmioty wyrejestrowane
=== pOdMioty Nowo zarejestrowane z udziatem kapitatu zagranicznego

e nOdMioty wyrejestrowane z udziatem kapitatu zagranicznego
Zrédto: dane GUS
Na ponizszym zestawieniu zaprezentowano najwazniejsze wskazniki dotyczgce stanu
gospodarki gmin obszaru Doliny Karpia, w odniesieniu do stanu gospodarki wojewddztwa

matopolskiego oraz srednich wartosci ogélnopolskich.

Tabela 11 Wskazniki gospodarcze w latach 2011-2015 - porownanie

Jednostka 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
terytorialna

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. podmioty na 1000 mieszkaricéw w wieku
ludnosci produkcyjnym
Polska 1004,2 1031,7 1057,3 1070,6 1088,6 156,4 161,6 166,7 170,0 174,3
woj. matopolskie 990,8 1023,8 1044,7 1059,2 1078,9 156,0 161,6 165,6 168,6 172,8
Osiek 515,3 544,4 559,3 565,9 555,1 81,5 85,8 88,0 89,2 87,7
Polanka Wielka 695,3 718,0 733,4 735,5 715,6 111,2 113,8 115,7 116,6 112,6
Przeciszow 604,9 616,9 639,3 620,7 643,1 96,0 98,1 102,0 99,4 103,2
Zator 743,6 751,5 757,1 750,3 764,5 115,9 117,0 117,5 116,8 119,3
Brzeznica 720,7 752,1 770,8 788,2 789,2 1141 118,3 121,4 124,5 125,1
Spytkowice 656,1 706,5 729,4 719,7 747,9 102,7 109,8 113,2 112,0 117,0
Tomice 970,1 980,4 982,3 985,3 991,2 152,7 154,0 154,8 155,6 156,9
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Jednostka
terytorialna

Polska

woj. matopolskie
Osiek

Polanka Wielka
Przeciszow
Zator

Brzeznica
Spytkowice

Tomice

Jednostka
terytorialna

Polska

woj. matopolskie
Osiek

Polanka Wielka
Przeciszow

Zator

Brzeznica
Spytkowice

Tomice

Jednostka
terytorialna

Polska

woj. matopolskie
Osiek

Polanka Wielka
Przeciszow
Zator

BrzezZnica
Spytkowice

Tomice

2011 2012 2013 2014 2015

osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc
gospodarczg na 1000 ludnosci

74,5 75,7 76,9 77,0 77,3
75,0 76,8 77,8 78,1 78,7
45,3 48,0 49,0 49,1 48,2
59,0 61,0 61,9 61,4 60,3
50,9 52,2 53,7 51,8 53,5
61,0 60,2 59,9 58,0 57,5
60,5 63,3 64,3 65,5 65,6
55,6 59,9 62,2 60,9 63,9
84,8 85,0 85,3 84,8 84,2
2011 2012 2013 2014 2015

podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym

139,9 145,6 149,7 147,5 150,0
143,3 150,9 147,3 151,4 157,6
66,6 88,0 83,5 77,6 75,3
86,4 78,3 81,3 63,1 69,9
56,4 61,0 77,9 90,3 116,8
126,8 102,2 116,9 103,5 102,1
74,6 86,2 110,8 115,5 105,8
106,7 115,0 118,8 108,1 125,2
94,1 113,7 86,9 102,1 121,8

2011 2012 2013 2014 2015

udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw
sektora kreatywnego w liczbie nowo
zarejestrowanych podmiotow ogdtem

5,9 5,9 6,2 6,7 6,5
6,8 6,5 6,6 71 6,9
0,0 6,7 2,3 0,0 2,6
0,0 4,8 4,5 11,8 0,0
8,3 7,7 3,0 13,2 8,2
4,0 1,6 2,9 9,7 1,6
10,6 7,3 7,0 5,4 4,4
2,9 4,0 6,4 1,4 6,1
2,2 7,1 9,3 7,8 4,9

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

2011 2012 2013 2014 2015

osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc
gospodarcza na 100 osob w wieku
produkcyjnym

11,6 11,9 12,1 12,2 12,4

11,8 12,1 12,3 12,4 12,6

7,2 7,6 7,7 7,7 7,6
9,4 9,7 9,8 9,7 9,5
8,1 8,3 8,6 8,3 8,6
9,5 9,4 9,3 9,0 9,0
9,6 9,9 10,1 10,3 10,4
8,7 9,3 9,7 9,5 10,0

13,4 13,4 13,4 13,4 13,3

2011 2012 2013 2014 2015

udziat podmiotéw wyrejestrowanych w ogolnej

liczbie podmiotow wpisanych do rejestru

REGON
9,9 6,3 6,6 7.4 7,0
9,0 5,9 6,7 73 7.1
10,6 5,0 6,4 8,0 8,8
11,5 4,3 45 5,7 8,5
8,6 3,6 5,1 11,0 7,9
8,6 7,0 9,2 10,1 6,9
8,8 3,4 6,7 6,8 76
8,9 45 5,8 9,3 7,2
9,8 5,5 5,1 5,4 6,4

2011 2012 2013 2014 2015

udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw
sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego w
ogolnej liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw ogdtem

0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
0,6 0,5 0,7 0,6 0,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 9,1 0,0 0,0
0,0 7,7 0,0 0,0 0,0
1,3 4,9 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 1,4 0,0 0,0
1,4 2,7 1,3 0,0 2,4
2,2 3,6 2,3 0,0 1,6
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Infrastruktura turystyczna i agroturystyczna

Walory przyrodnicze, historyczne zagtebie hodowli ryb, lokalizacja w poblizu aglomeracji
przemystowych. Te cechy, wspdlne dla gmin tworzgcych Doline Karpia staty sie podstawg
opracowanego programu ,,Dolina Karpia”. Projekt, ktéry poczatkowo byt nastawiony na rozwao;
przetwoérstwa rybnego, powoli ewaluowat w kierunku turystycznym m. in. pod wptywem
spotkan, ktore odbywaty sie w trakcie jego powstawania. Gtdwnym celem projektu byto
tworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki i rekreacji na terenie gmin, a w szczegdlnosci na:

— stworzeniu kompleksowej i spdjnej oferty turystycznej opartej na naturalnych zasobach

Srodowiska,

— rozwoju infrastruktury turystycznej,

— lokalnym rozwoju turystyki przez wzrost aktywnosci mieszkancow,

— powstaniu nowych podmiotow gospodarczych zwigzanych z turystyka.
Dla turysty bardzo wazne sg warunki jakie sie mu stwarza. Nie bez znaczenia jest jednak marka
regionu, jego znak rozpoznawczy. Nie ma watpliwosci, ze dla Doliny Karpia takim znakiem
rozpoznawczym jest karp, hodowany tu od Sredniowiecza. W ten sposéb zaczeto tworzyé
turystyczny mikroregion jakim jest Dolina Karpia. W chwili obecnej w gminach Doliny Karpia
funkcjonuje bogata infrastruktura sprofilowana w kierunku turystyki wedkarskiej, pieszej,
rowerowej i rodzinnej. Towarzyszy temu infrastruktura okototurystyczna zwigzana z zasobami
i tradycjami Doliny Karpia.
Turystyka wedkarska
Dolina Karpia to wielka atrakcja dla wedkarzy z catej Polski, ktérzy wraz z rodzinami spedzajg
tutaj wolne chwile i wakacje. Zaplecze dla wedkarzy stanowig rzeki, dobrze zagospodarowane
i zaadaptowane starorzecza oraz zbiorniki wodne powstate po wydobyciu zwiru. W dtugim
catorocznym sezonie od marca do pazdziernika, stajg sie one miejscem wypoczynku

dla wedkarzy i przyrodnikow oraz ich rodzin.

Tabela 12 Infrastruktura w zakresie turystyki wedkarskiej w Dolinie Karpia

Zbiornik Zatorskiego Towarzystwa Wedkarskiego o Sredniej gtebokosci
od 1,5 m do 4 m i facznej powierzchni 17 ha lustra wody. Znajduje sie
w miejscowosci Rudze(dojazd do towiska drogg krajowg nr 28 z Wadowic
do Oswiecimia). Akwen zarybiany jest od ponad 25 lat przez Zatorskie
Towarzystwo Wedkarskie. Dzieki tak dtugotrwatemu i racjonalnemu
gospodarowaniu w zbiorniku ptywa duza populacja karpi powyzej 25 kg.
Najwiekszy ztowiony dotychczas karp wazyt 30,5 kg i jak dotad jest

towisko wedkarskie “Teczak”
(Rudze - gmina ZATOR)
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towisko wedkarskie Krajskie
(Spytkowice - gmina
SPYTKOWICE)

towisko wedkarskie Podolsze
(Podolsze, Palczowice — gmina
ZATOR)

towisko wedkarskie “Pod
Debem”
(Paszkdwka — gmina BRZEZNICA)

towisko wedkarskie “Podlipki”
(Zator - gmina ZATOR)

towisko wedkarskie Graboszyce
(Graboszyce - gmina ZATOR)

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

najwiekszym ztowionym okazem w Dolinie Karpia (wrzesien 2011r.).
Na towisku obowigzuje zasada +65 “No kill"”. Dla 0sdb przyjezdnych istnieje
mozliwosci wykupienia licencji za poswiadczeniem i w ramach stanowiska
jednego z cztonkdw Zatorskiego Towarzystwa Wedkarskiego.

towisko powstato ze starego koryta Wisty. Jego powierzchnia to 22,5 ha.
Zarybiane jest kilka razy w roku. Rybg dominujaca jest karp, karas i lin.
towisko posiada wtasny parking. Zezwolenia na potéw ryb dostepne sg w
sklepie zoologiczno — wedkarskim ANIMALS w Spytkowicach (ul. Jana Pawta
II). Do towiska mozna dojecha¢ kierujgc sie w rynku w Spytkowicach
na przeprawe promowa — kierunek Poreba Zegoty.

towisko wedkarskie Podolsze potozone jest przy drodze Zator — Smolice.
Sktada sie z trzech zbiornikdéw wodnych o tacznej powierzchni 14 ha lustra
wody. Zbiorniki powstaty po eksploatacji zwiru, w zwigzku z tym ich
gtebokosc jest bardzo zréznicowana. Stwarza to mozliwos¢ wystepowania
zréznicowanego rybostanu, ktéry dobrze czuje sie w krystalicznej wodzie
o réznym stopniu temperatury i natlenienia. Rybg dominujaca jest karp
zatorski, ale wystepuje takze karas, lin, jaz, pto¢, wzdrega, wegorz, ukleja,
amur oraz ryby drapiezne: sandacz, sum, szczupak oraz okon. Dostepne jest
réwniez fowisko pstragowe. Dla wedkarzy przygotowany jest parking
oraz miejsca do grillowania. Zbiorniki otoczone s3 piekng przyroda Doliny
Karpia (NATURA 2000), co stwarza niepowtarzalne warunki wedkowania
i wypoczynku. Licencje mozna wykupi¢ w sklepie Wedkarsko-Zoologicznym
w Zatorze (ul. Rdézana).

towisko wedkarskie ,Pod Debem” znajduje sie w malownicze] wsi
Paszkdwka, w zacisznym miejscu potozonym pod debami. Od 2009 roku
teren ten zostat przekazany w opieke Ludowemu Klubowi Sportowemu
,Dab”. Bogato zarybiony staw obfi tuje w nastepujgce ryby: karp, lin, okon,
pto¢, leszcz, sum, szczupak i sandacz. towisko dysponuje réwniez
parkingiem i sklepikiem, w ktérym mozna zakupi¢ podstawowe artykuty
wedkarskie oraz napoje. Posiada takze miejsca do grillowania oraz plac
zabaw dla dzieci. Mozliwy jest zakup jednorazowych wejsciowek, a dla osdb
chcacych towic systematycznie przygotowane zostaty karnety na caty rok.
towisko wedkarskie ,Podlipki” znajduje sie w Zatorze przy ulicy
Oswiecimskiej. Powierzchnia zbiornika wynosi 2,5 ha, a Srednia gtebokos¢
to 1,8 m. Zarybiany jest przez Rybacki Zaktad Doswiadczalny w Zatorze.
Rybami dominujgcymi sa: karp zatorski, szczupak, amur i karas pospolity.
Ponadto towisko posiada restauracje z parkingiem. Obstuga towiska
sprzedaje karnety uprawniajgce do wstepu na teren towiska. W ramach
karnetu nie pobiera sie dodatkowych optat za ztowione ryby.

towisko w Graboszycach to trzy pozwirowe zbiorniki Zatorskiego
Towarzystwa Wedkarskiego o tgcznej powierzchni 17 ha lustra wody.
W ,Jeziorze Dtugim” rybami dominujgcymi sg: leszcz, karp i sandacz. Ztowic
w nim mozna réwniez fadne okazy karasi, ptoci i kleni. Dodatkowo jezioro
upodobata sobie rodzina bobréw zamieszkujgca go od strony rzeki Skawy.
LJezioro z Wyspg” posiada dno w wiekszosci pokryte warstwg mutu,
na $rodku znajdujg sie dwie wysepki. Wystepujg w nim duze karpie i sumy,
ztowi¢ mozna réwniez karasie, liny, okonie, szczupaki i ptocie. ,Jezioro
Zarosniete”, o dnie w wiekszosci pokrytym roslinnoscig wodng, dominuje
w ryby takie jak: szczupak i amur, ztowi¢ réwniez w nim mozna karpie,
karasie, liny i ptocie. Licencje na potéow ryb wykupi¢ mozna w sklepie
wedkarsko-zoologicznym ,Nemo” w Andrychowie (ul. Krakowska),
Wadowicach (ul. Krakowska), Zatorze (ul. Wadowicka), punkcie
gastronomicznym - przy towisku Graboszyce (ul. Wadowicka), stacji paliw
Orlen w Zatorze (ul. Wadowicka). Dojazd do towiska drogg krajowg nr 28
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z Wadowic do Oswiecimia.

towisko wedkarskie potozone w Graboszycach jest wyrobiskiem
pozwirowym o zréznicowanym dnie i dostepng dla wedkarzy linig brzegowa.
Bogate jest w nastepujacy rybostan: karp, szczupak, karas, ptocilin. towisko
znajduje sie  w bezposrednim sasiedztwie Osrodka Rekreacyjno
-Wypoczynkowego ,Karpik”. Osrodek jest doskonatym miejscem
dla wszystkich, ktérzy pragng mile spedzi¢ wolny czas w bliskim kontakcie
z przyrodg i pieknej scenerii. W samym osrodku znajdujg sie: restauracja,
kawiarnia, klimatyzowane w petni wyposazone, przytulne pokoje goscinne,
sala konferencyjna, zaplecze grillowe oraz parking. Mozliwa jest réwniez
organizacja imprez plenerowych.

towisko Zakole A znajduje sie na terenie dwdch miejscowosci: Smolic
i Rozkochowa. Jest towiskiem licencyjnym Zatorskiego Towarzystwa
Wedkarskiego i klubu ,,Karas” o powierzchni 52 ha i gtebokosci od 1,5 m do
10 m. Rybami dominujgcymi sa: karp, amur, leszcz, karas, szczupak, sandacz,
sum, ptoc¢ i okon. Dojazd do towiska mozliwy jest z trasy Zator — Chrzandw,
wzdtuz Wisty. Licencje na potéw ryb wykupi¢ mozna w sklepie wedkarsko-
zoologicznym ,Nemo” w Andrychowie (ul. Krakowska), Wadowicach (ul.
Krakowska), Zatorze (ul. Wadowicka) oraz stacji paliw Orlen w Zatorze (ul.
Wadowicka).

Zrodto: http://www.zator.pl/sport i turystyka/turystyka wedkarska.htm!

towisko wedkarskie ”Staw Duzy”
i ”Staw Maty”
(Graboszyce - gmina ZATOR)

towisko wedkarskie Zakole A
(Smolice - gmina ZATOR)

Turystyka piesza
Turystyce pieszej w Dolinie Karpia sprzyja obecnos$¢ licznych szlakéw turystycznych i Sciezek

przyrodniczych, miedzy innymi:

Szlak turystyczny - Czarny 1;

Szlak turystyczny - Czarny 2;
— Szlak turystyczny - Brzeznica — Droboz — niebieski;
— Szlak turystyczny - Szlak papieski ,Nie lekajcie sie”;
— Szlak turystyczny - Szlak Zabytkow Ziemi Oswiecimskiej;
— Szlak turystyczny - Wadowice — Zator — zielony,
— Szlak Architektury Drewnianej.
Jako szczegdlnie ciekawe uznac nalezy $ciezki przyrodnicze, ktére pozwalajg na zapoznanie sie

z zasobami i bogactwem przyrody Doliny Karpia.

Tabela 13 Infrastruktura w zakresie turystyki pieszej

Sciezki przyrodnicze

Trasa: Grodzisko-Laskowa-Grodzisko. Dtugosc¢ trasy: 6,5 km

Sciezka przyrodnicza prowadzi polnymi i leénymi drogami przez
pagérkowaty teren Pogodrza Wilamowickiego, z licznymi dolinkami
o stromych stokach i gteboko wypreparowanych dnach. Niektére z dolinek
majg charakter suchych jaréw, a niektérymi ptyng strumienie. Poczatkowo

Sciezka przyrodnicza "Gorki
Bachowskie - Buczyna"
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Sciezka przyrodnicza "Rzeka
Skawa"

Sciezka przyrodnicza "Zbiorniki
pozwirowe"

Sciezki przydonicze- Elektrownia
Wodna tgczany - czarny

trasa biegnie grzbietem wazniesienia, dajagc mozliwo$¢ podziwiania
panoramy Beskidu Matego i Makowskiego. Dalej Sciezka wiedzie
do bukowego lasu i przechodzgc brzegiem jaréow, doprowadza do sedziwego
buka o rozmiarach pomnikowych. Schodzgc w dot lesng drogg trasa mija
niewielkie stawy z roslinnoscig wodng i szuwarowg oraz ptaty chronionego
skrzypu olbrzymiego, by dotrze¢ w koricu do punktu zwrotnego w Laskowej.
Powrotna trasa wznosi sie wawozem, ktérego zbocza porastajg drzewa
o tadnie wyeksponowanych systemach korzeniowych. Przechodzgc w polng
droge Sciezka przyrodnicza wiedzie z powrotem w kierunku Grodziska.
Na odcinku tym roztaczaja sie widoki na Doline Skawy i Zator.

Trasa : Grodzisko - koryto Skawy Dtugosc trasy: 1km

Sciezka przyrodnicza prowadzi przez gtdwne ekosystemy otoczenia
podgodrskiej rzeki stwarzajagc mozliwos¢ bezposredniej obserwacji tego
coraz rzadszego w naszym kraju srodowiska. Poczatkowo trasa biegnie przez
fragment tegu - lasu charakterystycznego dla dolin rzecznych. Dalej przez
zarosla wierzbowe (tzw. wikliny nadrzeczne) doprowadza do zwirowej tachy
potozonej tuz nad Skawa. Lewa (potudniowa) odnoga sSciezki przyrodniczej
prowadzi przez las tegowy, wzdtuz poteznych topoli czarnych do stanowiska
rzadkiej i chronionej paproci - piéropusznika strusiego.

Sciezka prowadzi przez teren silnie przeksztatcony przez cztowieka w wyniku
wydobywania zwiréw. Obecnie jednak tylko liczne zbiorniki wodne i brak
lasu przypominajg czasy eksploatacji. Pierwszg atrakcjg S$ciezki jest
pokonanie ktadki na rzeczce Wieprzéwece. Dalej trasa biegnie w kierunku
pdtnocnym miedzy brzegami kolejnych zbiornikow pozwirowych, a korytem
rzeki Skawy az do lasu, gdzie rosng pokaznych rozmiaréw deby. Sciezka
przechodzi przez las i dociera do Zbiornika Piastowskiego - skad juz tylko
krok do Zatora. Na potnocnym krancu zbiornika znajdujg sie tablice
edukacyjne poswiecone przyrodzie "Doliny Karpia"

W wyniku budowy duzej elektrowni cieplnej w Skawinie powstat rowniez
kanat dtugosci 15,7 km, poprowadzony réwnolegle do Wisty. W wyniku tych
dziatan stworzone zostato rozlewisko na Wisle, ktore stato sie naturalnym
miejscem osiedlania sie roinych gatunkéw ptakéw. Obserwacje
ornitologdw, w tym Matopolskiego Towarzystwa Ornitologicznego
w Krakowie, pracownikéw naukowych Instytutu Nauk o Srodowisku UJ
w Krakowie, przyczynity sie do powstania sciezki ornitologicznej na zbiorniku
wodnym taczany. Sciezka zostata utworzona w roku 2001 przez Zespét
Jurajskich Parkéw Krajobrazowych w Krakowie ($ciezka znajduje sie
na terenie Rudnianskiego Parku Krajobrazowego). Gtownym celem
utworzenia Sciezki byta ochrona niepowtarzalnego piekna Zbiornika
taczany. Spetnia ona réwniez funkcje edukacji ekologicznej dzieci,
miodziezy szkolnej, prezentujac walory Srodowiska, bogactwo gatunkdéw
zwierzat charakterystycznych dla tego terenu zbiorowisk roslinnych.
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Turystyka i rowerowa

Przez region - ze wzgledu na jego niezwykte walory krajobrazowe, przyrodnicze i kulturowe -

przebiegajg rowniez szlaki rowerowe, przede wszystkim: Zielony Szlak Greenways Krakow—

Morawy—Wieden, Szlak EuroVelo 11. System tras obejmuje:

e Trase rowerowa - Osiek — Gierattowiczki — niebieski,

e Trase rowerowg - Zabie Miasto — Nidek — z4tty,

e Trase rowerowa - Szlak Doliny Karpia — czerwony,

e Trase rowerowg - Czarny 1,

e Trase rowerowq - Paszkdwka — Czarny,

e Trase rowerowgq - Czarny 2,

e Trase rowerowa - Brzeznica — Pasieka — czarny,

e Trase rowerowq - Osiek — czarny,

e Trase rowerowq - Ryczow — Laskow — niebieski,

e Trase rowerowa - Wislana Trasa Rowerowa,

e Trase rowerowa - Brzeznica — Draboz — zielony,

e Trase rowerowq - Grojec — Malec — zielony,

e Trase rowerowq - Brzeznica — Wielkie Drogi — z6tty,

e Trase rowerowq - Grojec — Malec — z6tty.

Bardzo ciekawg propozycje tras rowerowych gminy Zator przedstawiono w ponizszej tabeli.

Uzna¢ mozna, iz takie rozwigzanie powinno by¢ traktowane jako docelowo w catej Dolinie

Karpia.

Tabela 14 Przyktadowa Infrastruktura w zakresie turystyki rowerowej

Obiekt

Trasy rowerowe

SERCE DOLINY
Zator - Laskowa - Trzebieniczyce - Grodzisko -
towiczki - Przereb - Podolsze - Zator

Charakterystyka

Dystans: 21,50 km, skala trudnosci: tatwa, nawierzchnia: asfaltowa: 90%
Drogi gruntowe: 10%

Serce Doliny jest trasg opasujgca swoim przebiegiem catg Gmine Zator.
Poczynajac od centrum Zatora (zbiornik Piastowski u podndza Patacu
Potockich) poprzez Palczowice (koscidtek drewniany z XIX w.), dalej uroki
nadrzecznej przyrody Laskowej i Trzebienczyc, Jaz wodny na rzece Skawie
w Grodzisku, kompleks stawdéw rybnych w Rudzach (mityny), spokojny
i rolniczy krajobraz towiczek zobaczymy kolejno niepowtarzalng
i unikatowa flore i faune Przerebu, aby ostatecznie pokona¢ malowniczy
wjazd do Podolsza, raz jeszcze przekroczy¢ rzeke Skawe i powrdci¢ na
miejsce startu. Przemierzajgc Serce Doliny mozemy podziwiac petng game
atrakcji  przyrodniczych, kulturowych i sportowych jaka oferuje
ta przepiekna okolica.
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WAWOZY W DOLINIE
Zator - Laskowa - Grodzisko - Rudze -
Trzebienczyce - Zator

KOPIEC GRUNWALD
Zator - Podolsze - Smolice - Palczowice - Zator

TRASA ZIELONA
Zator - Trzebienczyce - Rudze - Bugaj - Zator

WIDOKOWA
Zator - Laskowa - Bachowice - Grodzisko -
Laskowa - Trzebienczyce - Zator

WORLD CUP MTB
Zator - Laskowa - Trzebiericzyce - Bachowicki
las

Dystans: 14 km, skala trudnosci: srednia, Nawierzchnia asfaltowa: 58%
Drogi gruntowe: 42%

Trasa biegnie przez malownicze i cenne przyrodniczo wawozy lessowe
w Laskowej, obok Mtodziezowego Schroniska Szkolnego w Grodzisku
i po pokonaniu jazuwodnego w Grodzisku oraz rzeki Wieprzéwki prowadzi
nas bogatym przyrodniczo nabrzezem rzeki Skawy obok duzych
i zarybionych zbiornikéw wodnych Teczak i Szczupak. Nastepnie
utwardzong drogg gruntowa oraz $ciezkg lesng wyjezdzamy na wprost
parku jurajskiego ,DinoZator-Land” i wracamy do miejsca startu.

Dystans: 11,6 km, skala trudnosci: fatwa, Nawierzchnia asfaltowa: 82 %
Drogi gruntowe: 18%

Trasa atrakcyjna widokowo i urozmaicona topograficznie - od terenow
rolniczych poprzez most na rzece Skawie, powyrobiskowe zbiorniki
wodne, wie$ Smolice docieramy do historycznego miejsca tj. Kopca
Grunwaldzkiego w Rabusiowicach (usypany przez mieszkancéw w 500
rocznice zwyciestwa pod Grunwaldem). Kopiec zlokalizowany jest
w miejscu dziewiczym przyrodniczo w sasiedztwie duzego kompleksu
stawdw rybackich. Jadac dalej zwiedzamy dziewietnastowieczny
drewniany kosciotek w Palczowicach i wracamy do miejsca startu.
Dystans: 12 km, skala trudnosci: tatwa, Nawierzchnia asfaltowa: 65% Drogi
gruntowe: 35%

Trasa ta charakteryzuje sie typowym dla regionu Doliny Karpia
malowniczym krajobrazem wsréd zbiornikow wodnych (Piastowski,
Szczupak, Teczak) oraz wsrédd dwéch zatorskich komplekséw stawow:
w Rudzach i na Bugaju. To trasa tatwa i przyjemna. Szlak prowadzi w jej
poczatkowym etapie polnymi drogami wzdtuz sitowia i zarosli
wierzbowych, drugi etap wiedzie droga asfaltowa poprzez Mtyn Rudzki
i Dwér Mtynarza, stawy rybne i z powrotem do centrum miasta.

Dystans: 18,65 km, skala trudnosci: trudna. Nawierzchnia asfaltowa: 82%
Drogi gruntowe: 18%

To wymagajaca zarazem wyjagtkowa trasa, na ktérej zobaczysz przede
wszystkim panorame Gminy Zator z kompleksami stawéw rybnych
w Laskowej (ok. 100 stawdw), a takze wawozy lessowe w Laskowej oraz
Schronisko Mtodziezowe i Jaz na rzece Skawie. Trasa biegnie przez
miejscowosci Laskowa, Grodzisko i Trzebiericzyce po wschodniej czesci
Gminy Zator przez piekng okolice o duzych walorach krajoznawczych.
Dystans: 3,3 km (jedna petla), skala trudnosci: ekstremalna. Nawierzchnia
asfaltowa: 20% Drogi gruntowe: 80%

To ekstremalnie trudna interwatowa trasa. Szczegdlnie polecana dla
ambitnych i wytrwatych mitosnikéw kolarstwa gérskiego. Z trudnymi
podjazdami i zjazdami. Jej gtdowna atrakcja sg liczne wystepujace tam
strumyczki i zrodta wodne. Ta trudna trasa biegnie lasem poprzez gorki
Bachowskie i podobnie jak trasa widokowa charakteryzuje sie pieknymi
widokami. Na co dzieh mozna na niej spotka¢ wielu zapalonych kolarzy
w tym takze zawodnikdw z Zatorskiej Grupy Kolarskiej ,Sokdt”

Zrédto: http://www.zator.pl/sport_i_turystyka/Foldery_turystyczne.html|
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Rodzinne parki rozrywki

Rodzinne parki rozrywki zlokalizowane w Zatorze $ciggajg tysigce turystéw, stanowig promocje
dla catego obszaru Doliny Karpia. Parki dbajg o to, by oferta byta caty czas rozwijana
i podwyzszata swojg atrakcyjnosc.

Tabela 15 Infrastruktura w zakresie turystyki rodzinnej

Ogromny kompleks (14 ha) zlokalizowany w Zatorze obejmuje:
- Dinozatorland — najwiekszy w Polsce Park ruchomych dinozauréw -
pierwszym roku dziatalnosci parku, na jego terenie znajdowato sie ok. 90
figur ruchomych dinozauréw. Corocznie kolekcja jest wzbogacana kilkoma
nowymi okazami. Cata wystawa dinozaurdw liczy obecnie ponad 100 figur
ruchomych prehistorycznych gaddw, zlokalizowanych na terenie starego
lasu, w ktérym mozna réwniez podziwia¢ kilkusetletnie okazy drzew.
Obszar parku przecina wytyczona $ciezka edukacyjna, ktéra konczy swoj
bieg przed Muzeum Szkieletéw i Skamieniatosci, w ktérym poza licznymi
czesciami szkieletow roznych dinozauréw, zobaczy¢ mozna ekspozycje
mineratéw i kamieni ozdobnych.
- Park Mitologii - Przedsiewziecie to okazato sie by¢ nowatorskie nie tylko
ze wzgledu na tematyke, ktorej jest poswiecone, ale rowniez ze wzgledu
na lokalizacje, bowiem Park Mitologii zlokalizowany jest na Stawie
Piastowskim w Zatorze. Znajduje sie tutaj ok. 30 posadowionych na wodzie
figur greckich bogdéw, heroséw oraz mitycznych stworéw. Park mozna
zwiedzac spacerujac wzdtuz brzegdw stawu oraz pomostem zbudowanym
z ptywajacych platform, badZ mozna skorzysta¢ z tramwaju wodnego,
Zatorland — Park Rozrywki ktéry kursuje regularnie meandrujgc miedzy figurami z antycznego Swiata.
- Park owadéw — Mikrokosmos na dtoni, w ktérym poczatkowo miescito
sie 15 gigantycznych figur insektow takich jak modliszka, stonka
ziemniaczana, biedronka itp. W roku 2013 kolekcja zostata wzbogacona o
figury ruchome, ktére podnosza atrakcyjnos¢ parku i sprawiajg, ze staje sie
on bardziej interesujacy nie tylko dla oséb dorostych, ale przede wszystkim
dla dzieci.
- Park bajek oraz Stworzen Wodnych w ktorym znajdziemy figury ryb
i innych stwordéw zamieszkujgcych nie tylko wodne gtebiny. Wspomniane
figury prezentowane sg w basniowej scenerii, ktérg dzieci znajg z kart
ksigzek autorstwa braci Grimm czy H.H. Andersena.
- Lunapark — Park Rozrywki dla kazdego. Na terenie lunaparku dziata kino
5D, autodrom, kolejki, karuzele, plac zabaw, dinozaury gry i wiele innych.
Kazdego roku firma dokonuje czesciowej wymiany urzadzen
rozrywkowych. Ponadto, na terenie lunaparku miesci sie réwniez obszerny
punkt gastronomiczny, sklep z pamigtkami oraz toalety.
Wszystkie powyzsze parki udostepniane sg do zwiedzania w okresie
od kwietnia do listopada, a ich taczna powierzchnia w chwili obecnej
wynosi ok. 14 ha.
- Park Swietego Mikotaja - w Krainie Bajek.
Park ENERGYLANDIA zlokalizowany w pieknej i malowniczej okolicy,
W miejscowosci Zator to najwiekszy Park Rozrywki w Polsce. Jest
to potezny kompleks, w ktérym na ogromnej przestrzeni 26 hektaréw
znajduje sie okoto 60 réznego rodzaju nowoczesnych i zaawansowanych
urzadzen i atrakcji, poczynajac od ekstremalnych, poprzez rodzinne,
a koniczac na tych dla najmtodszych. Wszystkie one prezentowane sa
w tematycznych, stylizowanych dekoracjach i aranzacjach, zawartych
w kompletnej audio-wizualnej scenografii przygotowanej specjalnie dla
danego urzadzenia. Parkingi s3 w stanie pomiesci¢ ponad 2500 aut.
Przemyslany i ergonomiczny projekt bram wejSciowych oraz nowoczesny
system i duza ilo$¢ kas pozwalajg unikna¢ uciazliwych kolejek, a specjalny
uktad alejek widokowych, ktérych tgczna dtugos$é siega ponad 7 km,

Energylandia — Rodzinny Park Rozrywki
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zapewnia klientom tatwy i bezproblemowy dostep do wszystkich atrakcji
parku. Goscie spedzaja tutaj cate dnie korzystajac z 57 atrakcji roztozonych
na 26 hektarach powierzchni. Wsréd nich moina wyrdzni¢ az 27
ogromnych urzadzen, 20 gier i zabaw interaktywnych. Takze 4 sceny
widowiskowe (dwa teatry i dwa amfiteatry) na ktérych codziennie
odbywajg sie roznego rodzaju pokazy artystyczne, pirotechniczne czy
wizualne (mapping 3D). Na terenie Parku mozna takze znalez¢ kino 7D,
wyswietlajgce filmy dla dzieci i miodziezy w technologii 3D wspartej
dodatkowymi efektami specjalnymi. Atrakcje charakteryzujace sie
specjalnie dobrang tematyczng dekoracjg i scenografig podzielone sg na 3
strefy:

- dla najmtodszych ,Bajkolandia” dzieki ktérej mozna sie przeniesé
do krainy najwspanialszych bajek korzystajac miedzy innymi z klasycznej,
pieknej wiedenskiej karuzeli ,Sissi”, mini sptywu wodnego ,Wyspa
skarbéw” czy kolejek ,Jeep Safari” lub ,Kraina krasnali”.

- Familijna w ktérej cate rodziny spedzajg niezapomniane chwile na
najwiekszych w Polsce Roller Coasteach (Energus oraz Dragon), ale takze
sprawiajacych wiele radosci atrakcjach wodnych, na przyktad ptynac
téodkami i biorac udziat w bitwie wodnej.

- Ekstremalna bedgca prawdziwym rajem dla wszystkich entuzjastow
wysokiej adrenaliny. Instalacje w tej strefie to m.in.: Roller Coaster Mayan
czy Viking, wielka, obrotowa tawka , Apocalipto”, potezne wahadta , Aztec

Swing”.
Wszystkie urzadzenia sg zupetnie nowe i posiadajg stosowne atesty dzieki
czemu wyrdzniajg  sie  najwyzszymi  standardami i normami

bezpieczenstwa. Park posiada certyfikat 1ISO 9001. Na terenie parku
funkcjonuje 12 punktdéw gastronomicznych.
Zrédto: strony www parkéw rozrywki

Ekomuzeum

Ekomuzeum to sie¢ atrakcji w gminach Doliny Karpia prezentujgcych ,zywe” dziedzictwo
przyrodnicze, historyczne i kulturowe — pozwala w wyjgtkowy sposéb zobaczy¢, poznaé
i doswiadczy¢ réznych wartosci regionu. Koordynatorem Ekomuzeum jest Stowarzyszenie
Dolina Karpia. Ekomuzeum Doliny Karpia powstato przy wsparciu merytorycznym Fundacji
Miejsc i Ludzi Aktywnych. Partnerami Ekomuzeum Doliny Karpia jest Ekomuzeum Zabi Kraj oraz
Ekomuzeum Goécinna Kraina koordynowane przez Lokalng Grupe Rybacka "Zabi Kraj" oraz
Lokalng Grupe Rybacka "Dorzecze Soty i Wieprzéwki". Partnerzy wspotpracowali ze sobg przy
tworzeniu ekomuzedw tworzgc pierwszg na terenie Polski Potudniowej sie¢ ekomuzedw
oddajgca rybacki charakter terenow.

Ekomuzeum Doliny Karpia prezentuje atrakcyjne miejsca, gdzie mozna podziwia¢ malownicze
krajobrazy, poznac unikatowa przyrode, dowiedzie¢ sie, na czym polega gospodarka stawowa
oraz posmakowac lokalnej kuchni, szczegdlnie potraw z wyjatkowych, hodowanych na miejscu
ryb. Ekomuzeum to takze okazja do spotkania z pasjonatami, ktérzy nie tylko opowiadajg
o swojej dziatalnosci, prezentujg niezwykte wyroby, ale tez ucza jak mozna je zrobi¢ samemu.

Wsréd najciekawszych punktéw na mapie Ekomuzeum znajdujg sie: izby regionalne,
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gospodarstwa agroturystyczne, pasieki, galerie sztuki ludowej, gminne osrodki kultury,

pracownie rekodzielnicze, towiska.

Strefy aktywnosci gospodarczej obszaru Doliny Karpia

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Matopolski Zachodniej w Zatorze

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Matopolski Zachodniej w Zatorze potozona jest w zachodniej
czesci Zatora przy projektowanej obwodnicy miasta - potgczenie drogi krajowej DK 44 (Gliwice
- Krakéw) z drogg krajowa DK 28 (Zator — Medyka).

Strefa dziata na podstawie Ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych z 14 lutego 2007
(Dz. U. nr 42 poz. 273 i 274) wraz ze zm. z dnia 30 maja 2008 r. (Dz. U. Nr 118 poz. 746) oraz
Rozporzadzenia Rady Ministréw zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie Krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej z dnia 2 stycznia 2013 r. (Dz. U. z 2013 poz. 100) i funkcjonowac
bedzie do korica 2026 roku. Nieruchomosci o tgcznej powierzchni 4,9 ha stanowigce czesé
Strefy Aktywnosci Gospodarczej Matopolski Zachodniej Zator DK - Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 14.04.2009r. zostaty oficjalnie wtgczone do Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Krakowskiego Parku Technologicznego. Przyczynia sie to zaréwno do rozwoju firm realizujgcych
tam swoje przedsiewziecia inwestycyjne, jak réwniez do rozwoju techniczno-gospodarczego
gminy Zator i szerzej catej Doliny Karpia. Po zmianie granic i obszaru powierzchnia krakowskiej
SSE docelowo SAG-SSE Zator obejmie ponad 100 ha terenéw inwestycyjnych.

W Zatorskiej Strefie Aktywnosci Gospodarczej swoje inwestycje realizuje aktualnie kilkadziesiagt
przedsiebiorstw, w tym: Anwim S.A., Argo-Hytos Polska Sp. z 0.0., BIBP Sp. z 0.0., Cordia Plus
A.D. Sp.j., Eurowafel Sp.j., Fill, Fonte Sp. z 0.0., Hattrick, Lemarpol Sp. z 0.0., Lokas s.c, Max-Bud,
MWH Meble Wiestaw Pasternak, Protech Sp. z o.0., Plastmot, Pawbol Sp. z 0.0., Pawbol
Logistyka, Sahara, Suneco, Seperator Spares Sp. z 0.0. oraz Zaktad Produkcji Handlu i Ustug
Witold Ptoszczyca.

Oferowana powierzchnia jest wyposazona w petng infrastrukture techniczng i aktualny plany

zagospodarowania przestrzennego.
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a4 Oswiecim 18 km
Katowice 50 km

Obwodnica
\ Zatora

Andrychéw 20km 28
Wadowice 14 km

Oferowana powierzchnia jest wyposazona w petng infrastrukture techniczng (z mozliwoscia jej
dostosowania do potrzeb inwestora) i aktualny plany zagospodarowania przestrzennego.
Gmina Zator posiada Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego zatwierdzony
Uchwatg Rady Miejskiej w Zatorze nr VII1/31/2011 z dnia 06.05.2011 r. oraz Uchwatg Rady
Miejskiej w Zatorze nr XXXVII1/284/13 z dnia 7.3.2013 r. ktorych zapisami objeto obszar ZSAG.
Inwestujgc w Strefie Aktywnosci Gospodarczej w Zatorze — Specjalnej Strefie Ekonomicznej
mozna uzyskac indywidualne ulgi w podatkach lokalnych. Szczegétowe informacje dotyczace
uzyskania zezwolenia na dziatalnos$¢ w strefie dostepne sg w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z

dnia 10 grudnia 2008 roku (Dz. U. Nr 232 poz. 1548). Planowane przedsiewziecia gospodarcze,
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ktore maja byc realizowane na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

w strefie wydawane sg przez zarzgdzajgcego strefg z uwzglednieniem nastepujgcych kryteriow:

stopien innowacyjnosci technologii planowanych przedsiewziec,
przedmiot i zakres dziatalnosci gospodarczej prowadzonej dotychczas przez oferenta
oraz dziatalnosci, jaka planuje on podjg¢ w strefie,

wartos¢ planowanych inwestycji i warunki ich realizacji (warunkiem uzyskania
zezwolenia jest zainwestowanie co najmniej kwoty 100 000 euro),

deklarowany udziat w tworzeniu i modernizacji infrastruktury na terenie strefy,
mozliwa wspdtpraca z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w strefie i jej otoczeniu,
zgodnos¢ planowanej dziatalnosci z celami rozwoju strefy,

stopien zagrozenia dla srodowiska oraz planowane przedsiewziecia w zakresie jego
ochrony,

mozliwos¢ kooperacji z krakowskimi wyzszymi uczelniami w projektach badawczych

i edukacyjnych.

WSsrdd korzysci dla inwestowania w SAG w Zatorze nalezy wymienic:

strategiczne potozenie i wysoka dostepnos¢ komunikacyjna,

bliskos¢ duzych rynkéw zbytu,

potozenie w Dolinie Karpia,

przygotowang oferte nieruchomosci - w petni uzbrojone i przygotowane tereny
inwestycyjne o wielkosci od 0,20 ha do kilku ha w réznych konfiguracjach zarowno dla
przedsiebiorcéw realizujgcych przedsiewziecia w zakresie procesow produkcji jak
rowniez dziatalnosci ustugowej,

stosowany system ulg, zwolnien i zachety dla inwestorow,

mozliwosci kooperacyjne,

przychylng inwestorom polityke wtadz miasta,

opieke nad procesami inwestycyjnymi zapewniong przez Zespot Obstugi Inwestora,
korzystne otoczenie biznesowe,

nowoczesng infrastrukture socjalng,

atrakcyjne warunki mieszkaniowe.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom inwestorow Zatorskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej,

w 2014 roku uruchomiony zostat Wielozawodowy Zespodt Szkét w Zatorze, ktéry ksztatci
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w zawodach na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej (monter zabudowy i wykonczenia robot
wykonczeniowych w budownictwie, fryzjer, sprzedawca, kucharz, mechanik pojazdow,
samochodowych, operator obrabiarek, skrawajgcych) oraz technikum (technik mechanik,
technik informatyk, technik obstugi turystycznej, technik zywienia).
Zatorska Agencja Rozwoju sp. z 0.0. (ZAR) zostata powotana do realizacji zadan ujetych
w Projekcie KIK/14 pn.: ,Dolina Karpia — szansa na przysztos¢...” wspétfinansowanym przez
Szwajcarie w ramach szwajcarskiego programu wspotpracy z nowymi krajami cztonkowskimi
Unii Europejskiej. Oferta ZAR skierowana jest do mieszkarcow Doliny Karpia, w szczegdlnosci
do lokalnych przedsiebiorcéw, osdb bezrobotnych oraz mtodziezy. Do zadan powierzonych
Spoétce nalezy m.in. organizacja naborow o dofinansowanie na rozpoczecie oraz rozwdj
dziatalnosci gospodarczej, koordynowanie programoéw stazowych dla osdb bezrobotnych
i miodziezy, a takze organizacja szkolen z zakresu przedsiebiorczosci oraz doradztwa
zawodowego dla uczniéw szkét z terenu Doliny Karpia.
Inwestorzy mogg liczy¢ na pomoc w zakresie przygotowanego przez ZAR pakietu wsparcia
rozwoju biznesu — tj. systemu schematéw dotacyjnych na rozpoczecie i rozwoj
przedsiebiorczosci w ramach projektu ,,Dolina Karpia szansa na przysztosc¢”, a takze ze srodkow
funduszy europejskich i krajowych programdw operacyjnych.
Dobrze funkcjonujgca gospodarka oraz rozwdj przedsiebiorczosci i dziatania o charakterze
innowacyjnym, to podstawowe warunki dla zapewnienia mieszkancom coraz lepszych
warunkoéw zycia.
Dla dynamiki gospodarczej catego obszaru Doliny Karpia kluczowe znaczenie ma obecnos¢
dobrej marki reprezentowanej przez lideréw:

— Argo-Hytos Polska Sp. z o.0. - Profil dziatalnosci: Produkcja elementéw i systemow

hydrauliki sitowe],

— Energylandia — Rodzinny Park Rozrywki

— EUROWAFEL M. tyson, M. Wnetrzak, Spoétka Jawna — produkcja wafli,

— Fonte Sp. z 0.0. - Produkcja oraz sprzedaz preform PET,

— Hat-trick Janusz Ptonka - Ustugi poligraficzne, obrébka tworzyw sztucznych,

— Lemarpol Wézki Widtowe Sp. z 0.0. - Import wozkow widtowych,

— Pawbol Sp. z 0. o. - Produkcja osprzetu elektroinstalacyjnego,

— Zaktad Produkcji Handlu i Ustug Witold Ptoszczyca - Produkcja elementéw z metali
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kolorowych do urzgdzen elektronicznych i elektrotechnicznych,

— Protech Sp. zo. 0. - Produkcja stalowych kottéw statopalnych c.o., wymiennikdw kottéw

i obrébki plastycznej stali,

—  Wytwornia Napojow Chtodzacych ,Sahara” S. Folga M. Ksiezopolski Sp. J. - Produkcja

napojoéw,

— ,PARKIETY SWIDERGAL” Adam i Jarostaw Swidergat Spétka Jawna — produkcja parkietow

— Separator Spares International Poland Sp. z 0.0. - Czesci do wirdwek i wymiennikow

ciepta,

— Zaktad Miesny Robert Tyran — produkcja wedlin,

— DinoZatorland Sp. z 0.0. — parki rozrywki (Park Ruchomych Dinozaurdw, Park Mitologii,

Park Owadow, Park Bajek i Wodnych Stworzen, Park Sw. Mikotaja w Krainie Bajek.

Ponizej zestawiono aktualng oferte inwestycyjna Gminy Zator. Wszelkie szczegdty wskazanych

lokalizacji ujete sg w listach danych dotyczgcych terendw, ktére zamieszczone sg na stronie

http://www.zator.pl/gospodarka/oferty _inwestycyjne.html.

Tabela 16 Oferta inwestycyjna gminy Zator

Nazwa lokalizacji

Zatorska Strefa Aktywnosci
Gospodarczej
Zatorska Strefa Aktywnosci
Gospodarczej
Zatorska Strefa Aktywnosci
Gospodarczej
Zatorska Strefa Aktywnosci
Gospodarczej

Zatorska Strefa Aktywnosci

Gospodarczej

Zatorska Strefa Aktywnosci
Gospodarczej

Zatorska Strefa Aktywnosci
Gospodarczej

1,3896 ha
0,6755 ha
0,7046 ha

0,5053 ha

0,3006 ha

0,5000 ha

1,0001 ha

Przeznaczenie w MPZP

Teren Zabudowy Techniczno — Produkcyjnej

Nieruchomos¢ objeta Specjalna Strefg Ekonomiczng

Teren Zabudowy Techniczno — Produkcyjnej

Nieruchomos¢ objeta Specjalna Strefg Ekonomiczng

Teren Zabudowy Techniczno — Produkcyjnej

Nieruchomos¢ objeta Specjalna Strefg Ekonomiczng

Teren Zabudowy Techniczno — Produkcyjnej

Nieruchomos¢ objeta Specjalna Strefg Ekonomiczng

Teren pod ustugi z zakresu handlu, rzemiosta, gastronomii i
inne z dopuszczeniem dziatalnosci produkcyjnej zwigzanej z
prowadzonymi ustugami. Nieruchomos¢ objeta Specjalna
Strefg Ekonomiczng

Teren pod ustugi z zakresu handlu, rzemiosta, gastronomii i
inne z dopuszczeniem dziatalnosci produkcyjnej zwigzanej z
prowadzonymi ustugami. Nieruchomos¢ objeta Specjalna
Strefg Ekonomiczng

Teren pod ustugi z zakresu handlu, rzemiosta, gastronomii i
inne z dopuszczeniem dziatalnosci produkcyjnej zwigzanej z
prowadzonymi ustugami. Nieruchomos¢ objeta Specjalna
Strefg Ekonomiczng

Zrodto: http://www.zator.pl/gospodarka/oferty inwestycyjne.html., wejscie 21.06.2016

Efektem dziatalnosci Zatorskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej oraz Specjalnej Strefy
Ekonomicznej — Podstrefa Zator Krakowskiego Parku Technologicznego jest wzrost wptywow

z podatkow, a przede wszystkim powstanie znaczacej i stale rosngca liczba miejsc pracy dla
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mieszkancéw gminy i nie tylko. Ze wzgledu na wyczerpywanie sie gruntow inwestycyjnych

w strefie konieczne sg dziatania w celu jej rozbudowy, uzbrojenia i przygotowania kolejnych

terendw inwestycyjnych.

Produkty i marki lokalne obszaru Doliny Karpia

Ponizej zestawiono produkty lokalne zwigzane z obszarem Doliny Karpia, ktére znajdujg sie

na Liscie Produktéw Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi. Produkty obszaru

Doliny Karpia zarejestrowane sg w kategoriach: produkty rybotéwstwa, wyroby piekarnicze

i cukiernicze, gotowe dania i potrawy.

Data
wpisania na
liste
produktow
lokalnych

INEYAWE

produktu

Karp zatorski ~ 2007-02-28
Karp zatorski 9011-08-25
wedzony
sernik 2013-04-17
krélewski

Tabela 17 Lista zarejestrowanych produktow tradycyjnych z obszaru Doliny Karpia

Podmiot rejestrujgcy

Gmina Zator,

Zatorskie Towarzystwo
Wedkarskie,

Instytut Rybactwa
Srodladowego Rybacki,
Zaktad Doswiadczalny w
Zatorze

Stowarzyszenie Dolina
Karpia, Stowarzyszenie
Gospodyn i Gospodarzy
,Serce Doliny”, Instytut
Rybactwa Srédlgdowego
Rybacki, Zaktad
Doswiadczalny w Zatorze,
Gmina Zator, FPHU Spizarnia
Doliny Karpia, Kazimierz
Mostowik, Franciszek
Sataciak, ,FRANK -BUD”
Franciszek Sataciak

Stowarzyszenie Dolina
Karpia, Janina Koterwas,
Gmina Spytkowice

Charakterystyka

Produkty rybotéwstwa

Karp zatorski jest rybg posiadajgcg utuszczenie
w typie lustrzen strzatkowy, lampasowy,
siodetkowy. Jest to ryba szybko przyrastajaca
o wysokiej wydajnosci miesnej. Charakteryzuje
sie dobrym wygrzbieceniem i zwartg forma.
Masa ciata od 1100 g do 1800 g. Kolor oliwkowy
lub oliwkowoniebieski. Zwarta forma, ryba
pokryta sluzem o swoistej konsystencji. Po
przetworzeniu mieso ryby delikatne w smaku,
typowe dla tego gatunku, posiadajgce Swiezy
rybi zapach.

Produkty rybotéwstwa

Ryba wedzona ze skorg oraz uktadem kostnym.
Ksztatt dzwonka, potowy dzwonka lub ogon
ryby w catosci. Wielko$¢ gotowego produktu
uzalezniona  jest od  wielkosci  ryby
o maksymalnej szerokosci dzwonka,
potdzwonka 5 ¢cm i ogona 7 cm. Zewnetrzna
strona z6tfto-brgzowo-ztocista, wewnatrz ryba
koloru biato-kremowo-rézowego. Barwa
uzalezniona jest od wielkosci ryby oraz uzytego
do wedzenia drewna. Konsystencja: miekka,
powierzchnia pokryta ttuszczem. Smak i zapach
uzalezniony od wielkosci ryby z wyczuwalnymi
uzytymi przyprawami i zapachem
zastosowanego drewna do wedzenia.

Wyroby piekarnicze i cukiernicze

Ciasto prostokgtne udekorowane upieczong
na stomkowy kolor pianka przyjmujgcg wzdtuz
krawedzi lekko falujgcy ksztatt, oprdszong
biatymi  wiérkami  kokosowymi.  Przekrdj
uwidacznia pie¢ warstw sktadajgcych sie
na ciasto: spodnig z ciasta potkruchego,
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Data
wpisania na
liste Podmiot rejestrujgcy
produktow
lokalnych

INEVAVE!

produktu

Stowarzyszenie Dolina

Karp w Karpia, FPHU Spizarnia Doliny

zalewie 2013-04-24  Karpia s.c. Franciszek Sataciak

octowej Kazimierz Mostowik, Gmina
Zator

Stowarzyszenie Dolina
Karpia, Stowarzyszenie Kota

Prazonki Gospodyn Wiejskich

Polanskie 2013-04-24 Tworczych Kobiet w Polance
Wielkiej, Gmina Polanka
Wielka

Charakterystyka

jasnokremowg  mase  serowg, Ksztatt:
Prostokatny. Rozmiar: W zaleznosci od uzytej
formy. Wymiary upieczonego sernika: 38 cm x
22 cm x4 cm.

Barwa: w przekroju jednolita, przyjmujgca
kolorystyke poszczegdlnych warstw: piaskowej
ciasta potkruchego, jasnokremowej masy
serowej,  czekoladowej masy  serowej
i ciemnozotftych rodzynek po stomkowa barwe
pianki z biatym akcentem posypki kokosowej.
Konsystencja:  Ciasto  potkruche  miekkie
o charakterystycznej kruchej strukturze. Masa
serowa gtadka, jednolita o kremowej
konsystencji, lekko wilgotna. Dekoracja z pianki
delikatna, pulchna i lekka.

Smak: Masa serowa stodka, posiadajaca
charakterystyczny smak i zapach typowy dla
biatego  sera, o lekko  wyczuwalnej
kwaskowatosci spowodowanej zastosowaniem
rodzynek. Ciasto potkruche lekko stodkie
o zapachu typowym dla pieczonego ciasta.
Pianka stodka, z delikatnym aromatem kokosu.
Produkty rybotdwstwa

Wyglad: filety z karpia pokryte lekko speczniatg
panierkg w zalewie z widocznymi ziarenkami
gorczycy, ziela angielskiego, lisciem laurowym
i pokrojonymi w plastry marchewka i cebulg.
Ksztatt: waskie paski zanurzone w zalewie.
Rozmiar: filety z karpia o dtugosci $rednio 5-8
cm, szerokosci 3-4 cm.

Barwa: biate filety z ryby z ciemno szarg skorkg
po jednej stronie, pokryte ztotg panierkg
w miodowej zalewie.

Konsystencja: filety state, zwarte, mieso
miekkie i delikatne zanurzone w zalewie.

Smak: filety o lekko ttustym, kwasno-stodkim
smaku w zalewie octowej z wyczuwalnymi
przyprawami takimi jak: ziele angielskie,
gorczyca, liscie laurowe.

Gotowe dania i potrawy

Prazonki polanskie sg potrawa powszechnie
przyrzadzang na terenie gminy Polanka Wielka.
Tradycja ich przygotowywania jest zwigzana
z jesiennym wykopywaniem ziemniakow.
Prazonki polanskie, znane réwniez pod nazwg
prazone, poczatkowo byty potrawg bezmiesna,
dopiero na przetomie lat 50-60 XX wieku
poszerzono ich sktad o boczek i kietbase.
Wyglad: widoczne poszczegdlne, lekko szkliste
sktadniki  potrawy: plastry  ziemniakéw
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Kaszana —
kiszka z
kapusta
zasmazang

Karp osiecki

Data
wpisania na
liste Podmiot rejestrujacy
produktow
lokalnych

Stowarzyszenie Dolina
Karpia, Koto Gospodyn
Wiejskich w Paszkdwce,
Gmina Brzeznica

2013-04-24

Stowarzyszenie Dolina
2014-06-06 = Karpia, Gmina Osiek, Osrodek
Hodowli Zarodowe]j w Osieku

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Charakterystyka

i marchwi z pokrojonymi w kostke kietbasg,
boczkiem i cebulg oraz drobno posiekang natka
pietruszki.

Ksztatt: kopiasty

Rozmiar: jedna porcja wynosi okoto 250-300 g
Barwa: potrawa wielobarwna z przewazajgcym
76tto-kremowym  kolorem  ziemniakéw na
przemian z pomaranczowg marchewka,
bragzowo-rézowymi  boczkiem i kietbasa
oraz zielong pietruszka.

Konsystencja: zwarta, stata i miekka.

Smak: potrawa nasycona delikatnym aromatem
wedzonego boczku i dymu z ogniska, o smaku
pieczonego ziemniaka z bardzo lekko
wyczuwalng nutg stodkiej marchewki, pieprzu
oraz soli.

Gotowe dania i potrawy

Kaszana — kiszka z kapustg zasmazang to
na terenie Paszkéwki tradycyjne danie
przyrzadzane od przeszto 60 lat. Wyjgtkowosc
potrawy wynika z faktu, ze wszystkie surowce
przeznaczone do jej przygotowania pochodzg
z domowych, miejscowych gospodarstw.
Wyglad: kiszka w jelicie zwigzana na koncach
sznurkiem, bez jelita — zwarta masa. Kapusta

poszatkowana na krotkie wtdkna,
z pojedynczymi nasionami kminku i widocznymi
warzywami.
Ksztatt: kiszka w jelicie — walcowaty, bez jelita
— kopiasty.

Rozmiar: kiszka w jelicie o dtugosci od 20 cm
do 30 cm.

Barwa: kiszka w jelicie — popielato-brunatna,
bez jelita — brunatno-brgzowa z biatymi
grudkami kaszy. Kapusta — jasnobezowa
z widocznymi kawatkami pomaranczowej
marchewki, kremowej pietruszki i selera oraz
zielong natkg pietruszki.

Konsystencja: kiszka gesta, stata, ttusta
z wyczuwalnymi grudkami kaszy. Kapusta
miekka, lekko zageszczona.

Smak: kiszka o smaku pikantnym i zapachu
topionego smalcu. Kapusta o smaku tagodnym,
stodko-kwasnym i zapachu typowym dla
kiszonej kapusty z delikatnym aromatem jarzyn,
przypraw i zasmazki.

Produkty rybotéwstwa

Wyglad: ryba o ciele  bokobocznie
sptaszczonym, posiadajgca utuszczenie w typie
lustrzenia. Wyrdznia sie lustrzenia typu:
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Data
wpisania na
liste Podmiot rejestrujgcy Charakterystyka
produktow
lokalnych

INEVAVE!

produktu

lampasowego, siodetkowego, strzatkowego lub

nietypowego.

Ksztatt: ryba ta charakteryzuje sie dobrym

wygrzbieceniem i zwartg forma.

Rozmiar: masa ciata 1200 — 2200 g.

Barwa: oliwkowo-zétta, oliwkowo-szara.

Konsystencja: zwarta forma, ciato pokryte

Sluzem o konsystencji charakterystycznej dla

tego gatunku.

Smak: typowy dla swiezej ryby stodkowodnej.
Zrédto: http://www.minrol.gov.pl/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych/woj.-
malopolskie

Ponizej zestawiono pozostate produkty zwigzane z tradycjg lokalng obszaru Doliny Karpia. Wsrdd nich
znajdujg sie produkty kulinarne wykorzystujgce zasoby rybne obszaru oraz inne produkty kulinarne,

a takze wyroby rekodzielnicze.

Tabela 18 Produkty lokalne niezarejestrowane z obszaru Doliny Karpia

Nazwa produktu Charakterystyka

Ciasta
Sposéb  wytwarzania: wifasnorecznie przygotowane ciasto drozdzowe,
przygotowanie masy serowej i pokruszki
Producent/wytwdrca: KGW w Brzeznicy
Dostepnosc¢: dostepny caty rok
Placek serowy z pokruszka Miejsce sprzedazy, dostepnosci kiermasze dozynkowe, zabawy
Opis produktu: placek drozdzowy z pokruszka sktadajaca sie ze $mietany, jajka,
troche cukru
Zalety produktu: jego wyjgtkowos¢ i walory placek niekaloryczny, prosty,
zwykty, przypominajgcy stare czasy, pyszny do kawy zbozowe;j
Pochodzenie i wysoka jakos¢ surowcow powodujg niepowtarzalny smak
wypieku.
Producent/wytwdrca: Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w
Radoczy
Dostepnosc¢: dostepny caty rok
Opakowanie: okazjonalnie
Miejsce sprzedazy, dostepnosci: dystrybucja transport szkolny
Zalety produktu, jego wyjatkowos$¢ i walory niepowtarzalny smak wypieku
Uzyskane certyfikat, dyplomy, wyrdznienia, nagrody, produkt tradycyjny
Wyrdzniony w konkursie ,, Kulinaria 2013” w kategorii- Kulinarny Produkt
Lokalny Doliny Karpia Zator 6 pazdziernika 2013 Certyfikat Doliny Karpia
— grudzien 2014
Sposdb wytwarzania: spdd przygotowywany jest na bazie z6ttek, ser jest
ucierany z cukrem i mastem na puszyta mase, na to uktada sie brzoskwinie
i ubitg piane, ktdra przykrywa sie brzoskwinie, na gére Sciera sie ciasto i
piecze okoto 1 h w temp. 170 st. Celciusza.
Sernik z brzoskwiniami Producent/wytwdrca: Restauracja Revel
Dostepnosc: dostepny w restauracji caty rok
Opakowanie: brak
Miejsce sprzedazy, dostepnosci: Restauracja Revel w Zatorze, czasami
supermarket Hena

Radoczanski jabtecznik
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Nazwa produktu Charakterystyka

Opis produktu: sernik z brzoskwiniami na kruchym spodzie z rodzynkami
i brzoskwiniami, bardzo smaczny i wilgotny z dodatkiem sosu czekoladowego.
Zalety produktu, jego wyjatkowos$¢ i walory. Sernik jest bardzo delikatny i
wilgotny, poprzez brzoskwinie ma specyficzny smak.
Produkty z ryb
Sposéb wytwarzania: procedura tajna
Producent/wytwdrca: Maria Gtgb, KGW toniczki
Dostepnosé: dostepny caty rok
Miejsce sprzedazy, dostepnosci: kiermasze $wigteczne
Uzyskane certyfikat, dyplomy, wyrdznienia, nagrody, produkt tradycyjny
wyroznienie w przegladzie Produktéw Lokalnych
Sposob wytwarzania: wedtug dostepnego przepisu
Producent/wytworca: Kurzak Anna
Dostepnosé: dostepny caty rok
Opakowanie: brak
Karp po zatorsku wg KGW z Podolsza Miejsce sprzedazy, dostepnosci: kiermasze, dnia Zatora, Karp na Swigtecznym
stole
Opis produktu: produkt idealnie prezentujacy sie na talerzu
Zalety produktu: jego wyjatkowos¢ i walory niepowtarzalny zapach, wyglad,
smak, jedyny w swoim rodzaju
Sposob wytwarzania wg dostepnego przepisu
Producent/wytwdrca: FPHU Spizarnia Doliny Karpia s.c.
Dostepnosé: caty rok
Opakowanie: Stoik - 540 ml
Pulpeciki rybne w zalewie octowe;j Miejsce sprzedazy, dostepnosci: Brzeznica 104, latem Rynek w Zatorze
Opis produktu: wysmienite pulpety z réznego rodzaju ryb hodowlanych w
stawach na terenie Doliny Karpia
Zalety produktu: jego wyjatkowos¢ i walory jest to produkt regionalny i
tradycyjny. Charakteryzuje sie wySmienitymi walorami smakowym
Sposob wytwarzania wg dostepnego przepisu
Producent/wytwdrca: FPHU Spizarnia Doliny Karpia S.C.
Dostepnosé: caty rok
Opakowanie: stoik - 540 ml
Miejsce sprzedazy: dostepnosci Brzeznica 104, latem Rynek w Zatorze
Opis produktu: rzadko spotykany wysmienity przysmak. Bogaty w rézne
Pulpeciki z Karpia w zalewie octowej sktadniki odzywcze.
Zalety produktu: jego wyjatkowos¢ i walory Jest to produkt regionalny
i tradycyjny. Wykonany z tutejszych ryb, ze stawdw Doliny Karpia.
Powigzania: wspotpraca z innymi twdrcami, artystami Fundacja Partnerstwo
dla Srodowiska
Uzyskane certyfikat, dyplomy, wyrdznienia, nagrody, produkt tradycyjny
Wyrdznienia Zniwa Karpiowe
Producent/wytwdrca FPHU Spizarnia Doliny Karpia s.c.
Dostepnos¢: okazjonalnie, na zamdwienie
Opakowanie: brak
Filet z Karpia panierowany smazony (bez Miejsce sprzedazy: dostepnosci okazjonalnie
osci) Opis produktu: ryby z terendéw Doliny Karpia, bogata w wartosci odzywcze,
cieszy sie ta potrawa popularnoscia.
Zalety produktu: produkt przygotowany na podstawie tradycyjnej receptury.
Wykonany z tutejszych ryb.
Producent/wytworca: KGW Zator
Szynka z karpia Dostepnos¢: dostepny caty rok
Miejsce sprzedazy: brak w sprzedazy
Sposéb wytwarzania brak pozwolenia na udostepnienie przepisu i opisu
potrawy
Producent/wytwdrca: KGW Zator
Karp w $mietanie Dostepnos¢: dostepny caty rok
Zalety produktu: jego wyjatkowos¢ i walory wspaniaty, niepowtarzalny smak,
jedyny w swoim rodzaju/

Racuchy rybne
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Nazwa produktu Charakterystyka

Pozostate produkty kulinarne

Sposdb wytwarzania: chleb powstaje na naturalnym zakwasie, ktory lezakuje
od 12 do 24 godzin. Chleb jest produkowany z maki pszennej z dodatkiem
ziaren siemienia Inianego, pestek dyni i stonecznika oraz otreb, pszennych i
zytnich
Producent/wytwdrca: produkowany w restauracji Revel Zator.
Dostepnos¢: dostepny caty rok w supermarkecie Hana i Restauracji Revel,
réwniez na zamowienie dla indywidualnego klienta
Miejsce sprzedazy: dostepnosci Restauracja Revel i supermarket Hana
Opis produktu: chleb jest bardzo zdrowy, bo bogaty w rézne sktadniki
odzywcze jest bardzo dtugo Swiezy poprzez naturalny wyrdb.
Zalety produktu: bardzo zdrowy, smaczny, bardzo specyficzne. Walory
smakowe, ktére nadajg rézne ziarna zawarte w chlebie.
Producent/wytwdrca: KGW Palczowice
Dostepnosc: dostepny caty rok
Opakowanie: brak
Miejsce sprzedazy: dostepnosci kiermasz Swigteczny, dozynki, Dni Zatora,
Zniwa Karpiowe
Opis produktu: rumiany pierozek
Sposdb wytwarzania: wtasnoreczny
Producent/wytworca: Elzbieta Bartel
Dostepnos¢: sezonowo
Pierogi z kaszg jaglana Miejsce sprzedazy, dostepnosci kiermasz, targi, dozynki
Opis produktu: kasza jaglana, cebula, ser biaty, maka, jajko, sdl, pieprz
Zalety produktu: jego wyjatkowosc i walory jedyny w okolicy, smaczny,
nietypowy

Chleb Revel

Pierogi z grzybami i kapusta

Zrédto: www.dolinakarpia.org

Analiza poréwnawcza Doliny Karpia

W ramach prac diagnostycznych dokonano pordwnania sytuacji spoteczno-gospodarczej Doliny
Karpia z innymi, podobnymi obszarami. Dla celéw porownawczych wybrano:
— Beskidzka 5 (gminy: Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron i Wista),
— LGD Kraina Dinozauréw (gminy: Kolonowskie, Ozimek, Chrzastowice, Dobrodzien,
Turawa, Zawadzkie i Zebowice),
— Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina (gminy: Jaworze, Jasienica, Czechowice-
Dziedzice, Bestwina oraz Wilamowice),
— Lokalna Grupa Rybacka Dorzecze Soty i Wieprzowki (gminy: Kety, Brzeszcze, Wieprz
i Gmina Oswiecim, Porgbka).
Obszary te charakteryzuje zblizony profil gospodarczy i spoteczny, czesciowo rywalizujg na tym
samym rynku turystycznym.
Beskidzka 5
Beskidzka 5 —mikroregion turystyczny, ktéry tworzy pie¢ gmin wojewodztwa slaskiego: Brenna,
Istebna, Szczyrk, Ustron, Wista. Gminy Beskidzkiej 5 potozone s na obszarze Beskidu Slaskiego

— wysunietego najdalej na zachéd pasma polskich Beskidéw. Granice Beskidu Slgskiego
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od zachodu stanowi dolina Olzy, od wschodu — Kotlina Zywiecka; na potudniu od pasma Beskidu
Zywieckiego oddziela go Przetecz Zwardonska i dolina Soty, za$ od Beskidu Matego — Brama
Wilkowicka i dolina Biatej.

Beskidzkg 5 wyrdznia przede wszystkim catoroczny charakter ruchu turystycznego. Wsréd
najwazniejszych atrakcji wskazaé nalezy:

— 80 wyciggdw narciarskich,
— trasy do narciarstwa biegowego,
— 14 ptywalni, w tym jedno kapielisko solankowe,
— gestaidobrze utrzymana siec turystycznych szlakdw gorskich,
— rozwinieta siec tras rowerowych (w tym Greenways Krakéw—Morawy—-Wieden i Wislana
Trasa Rowerowa),
— 30szlakdéw spacerowych (czes¢ z nich ma miejski charakter) oraz 5 sciezek dydaktyczno-
przyrodniczych,
— przebiegajacy przez Beskidzka 5 Szlak Architektury Drewnianej Wojewddztwa Slaskiego
oraz Szlak Zabytkéw Techniki,
— znaczacy liczbg muzedw i galerii.
Beskidzka 5 jest jedng z najpopularniejszych destynacji turystycznych na $lasku, a czesé
miejscowosci wchodzgcych w jej sktad wyrdznia sie rowniez w skali catego kraju.
LGD Kraina Dinozaurow
Obszar LGD ,Kraina Dinozaurow” obejmuje siedem sgsiadujgcych ze sobg gmin wiejskich
i miejsko-wiejskich woj. opolskiego, z trzech powiatéw: opolskiego — gminy Chrzgstowice,
Ozimek i Turawa, oleskiego — gminy Dobrodzien i Zebowice oraz strzeleckiego — gminy
Kolonowskie i Zawadzkie. Teren Krainy Dinozaurdw potozony jest na Réwninie Opolskiej
wchodzacej w sktad Niziny Slaskiej i w catosci potozony jest w zlewni rzeki Mata Panew
i jej doptywow.
Obszar gmin zrzeszonych w ramach LGD ,Kraina Dinozauréw” posiada bardzo duzy potencjat
turystyczny. Region ten posiada ciekawe zabytki kultury oraz stanowi doskonatg baze
wypadowg do uprawiania réznych form turystyki wypoczynkowej i kwalifikowanej — turystyki
pieszej, rowerowej i kajakowej. Najwazniejsza jest jednak duza powierzchnia lasow, ktére
sprawiajg, ze jest to region o czystym, nieskazonym powietrzu. Ponadto dogodne warunki
przyrodnicze dajg mozliwos¢ rozwoju agroturystyki i ekologicznego rolnictwa. Wzdtuz rzek
i na lesnych traktach panujg doskonate warunki do spacerdw, joggingu, obserwacji przyrody.

Duzy potencjat turystyczny stanowi rzeka Mata Panew wraz ze swoimi doptywami.
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Ogromne mozliwosci rozwojowe w dziedzinie turystyki daje odkrycie szczgtkow gadow i ptazow
sprzed 230 milionéw lat — w tym kilku gatunkéw dinozauréw — na pograniczu wsi Krasiejow
(gmina Ozimek) i Staniszcze Mate (Kolonowskie). To najwieksze tego rodzaju odkrycie w Europie
przyciggneto duzg uwage naukowcédw i medidw oraz stworzyto podstawy do rozwoju przemystu
turystycznego i budowy Parku Nauki i Rozrywki Krasiejéw.

Na terenie LGD ,Kraina Dinozauréw” miejsca noclegowe skoncentrowane sg w hotelach,
motelach, pensjonatach, polach campingowych i namiotowych. Duza cze$¢ miejsc noclegowych
znajduje sie w pensjonatach i osrodkach wczasowych zlokalizowanych wokot Jezior Turawskich.
W chwili obecnej na obszarze LGD ,,Kraina Dinozauréw” zlokalizowane jest zaledwie kilkanascie

gospodarstw oferujgcych ustugi agroturystyczne.

Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina

Obszar LGR Bielska Kraina zajmuje 275 km? . Strukture administracyjng obszaru tworzy 5 gmin
- Jaworze, Jasienica, Czechowice-Dziedzice, Bestwina oraz Wilamowice, w tym: 2 gminy
miejsko-wiejskie oraz 3 gminy wiejskie, co stanowi 60% powierzchni powiatu bielskiego i 2%
powierzchni wojewddztwa $lgskiego.

Bogactwem Bielskiej Krainy jest rdznorodnos$é¢ dziedzictwa kulturowego, zrdznicowana
przesztodé, tradycja, historia, ktéra rodzita sie na ptaszczyznie wptywow Slaska Cieszyriskiego
i Matopolski oraz wilamowickiej enklawy kulturowej. Potozone na styku dwoch mocno
kulturowo zabarwionych regiondéw zmieniaty przynalezno$¢ panstwowg, a takze religijna.
Skarbem regionu jest autentyczny starannie kultywowany folklor. Obszar LGR moze poszczycié
sie wspaniatymi zabytkami kultury i architektury, ktére wymagajg szczegdlnej ochrony,
poniewaz sg dowodem bogate] przesztosci historycznej i kulturowej.

Spdjnos¢ obszaru oparta jest w gtdwnej mierze na istniejgcym duzym skupisku stawow
karpiowych i dziatalnosci zwigzanej z rybactwem. Na terenie kazdej z 5 gmin prowadzone
sg potowy, chéw i hodowla ryb. Na obszarze LGR znajduje sie okoto 140 gospodarstw rybackich,
ktére zajmujg ponad 1000 ha powierzchni stawowej. Najwazniejszym i dominujgcym
produktem gospodarki rybackiej typowym dla obszaru LGR jest karp. Dwa gatunki ryb z obszary
RLGD wpisane zostaty na Liste Produktow Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa

i Rozwoju Wsi: ,, Bestwinski Karp Krélewski” oraz ,,Pstrag Gorski”.
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Lokalna Grupa Rybacka Dorzecze Soty i Wieprzéwki

Lokalna Grupa Rybacka znajduje sie na terenie dwoch wojewddztw slgskiego i matopolskiego
oraz trzech powiatéw. Wiekszos¢ gminy znajduje sie na terenie matopolskiego (gminy
Oswiecim, Brzeszcze i Kety z powiatu oswiecimskiego oraz Wieprz z powiatu wadowickiego),
wyjatek stanowi potudniowy fragment (gmina Porgbka z powiatu bielskiego). LGR zajmuje
powierzchnie 337 km?. Istotnym uwarunkowaniem dla charakterystyki obszaru jest blisko$¢
trzech duzych osrodkéw miejskich - badany obszar znajduje sie pomiedzy Krakowem, Bielsko-
Biatg a aglomeracja $laska.

W ,,Dorzeczu Soty i Wieprzowki” znajdujg sie liczne stawy w szczegdlnosci rybne oraz zbiorniki
wodne powstate w wyniku eksploatacji kruszywa. Sg to gtéwnie duze zespoty stawdw wodnych,
posiadajgce czesto wielowiekowa tradycje hodowli ryb. Najwieksze z nich to stawy Adolfinskie,
Grojeckie, Maleckie, Kobiernice i Zbiornik Czaniec w dolinie Soty oraz stawy Granicznik, Oszust
i Bagiennik w dolinie Wisty oraz we wsiach Gierattowice oraz Frydrychowice w dorzeczu
Wieprzowki. Na terenie ,Dorzecza Soty i Wieprzowki”, od co najmniej Xl wieku rybactwo jest
jedng z podstawowych i tradycyjnych dziedzin gospodarki. Na obszarze objetym LSROR

zidentyfikowano 966 hektarow stawdéw hodowlanych.

Analiza porodwnawcza

Obszary turystyczne zostaty wybrane po wstepnej analizie wskaznikéw dotyczgcych sytuacji
spoteczno-gospodarczej, jak rowniez przeprowadzonych badaniach  wskazujgcych
na te regiony, z ktérych pochodzg turysci przyjezdzajgcy do Doliny Karpia. Poszczegdlne obszary
zostaty poddane analizie ilosciowej i jakosciowe] poprzez poréwnanie danych, ktére majg
bezposredni wptyw na ich potencjat gospodarczy oraz turystyczny. Zrdznicowanie
analizowanych danych ma na celu przede wszystkim wielokryterialng analize mocnych i stabych
stron Doliny Karpia z punktu widzenia rozwoju tego obszaru.

Dolina Karpia charakteryzuje sie stosunkowo niskim potencjatem ludzkim wyrazanym ogdlng
liczbg ludnosci. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego i tworzenia stref inwestycyjnych, jak
rowniez rozwoju branzy turystycznej, moze to przyczyni¢ sie do szybkiego wyczerpania
lokalnych zasobow pracy. Jednocze$nie obszar ten wyrdznia bardzo niski poziom
przedsiebiorczosci. Wskaznik przeliczeniowy liczby podmiotéw gospodarczych na 1000
mieszkancow ksztattuje sie na poziomie 74, gdy np.: w Beskidzkiej 5 jest on blisko dwukrotnie

wyzszy. Jest to szczegdlnie widoczne w zakresie liczby podmiotdw z branzy turystycznej
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i okototurystycznej. Konieczne jest podjecie krokow majacych na celu zwiekszenie rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci, rowniez poprzez wsparcie kapitatowe. Dodatkowo, w przysztosci
niski poziom przedsiebiorczosci moze negatywnie wptywaé na korzysci, jakie lokalna

spotecznosé, bedzie mogta wynies¢ z rozwoju ruchu turystycznego.

Tabela 19 Analiza poréwnawcza w obszarze: liczba ludnosci i podmiotow wpisanych do rejestru na 1000 ludnosci w 2015 r.
Podmioty wpisane
Obszar Liczba ludnosci [0s.] do rejestru na 1000

ludnosci

Dolina Karpia (gminy: Osiek, Polanka Wielka,

74 74
Przeciszéw, Zator, Brzeznica, Spytkowice, Tomice) ==k
.Bes.kldzka 5 (gminy: Brenna, Istebna, Szczyrk, Ustron 55 887 132
i Wista)
LGD Kraina Dinozauréow (gminy: Kolonowskie,
Ozimek, Chrzastowice, Dobrodzien, Turawa, 67 714 72

Zawadzkie i Zebowice)

Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina (gminy:

Jaworze, Jasienica, Czechowice-Dziedzice, Bestwina 103 816 107
oraz Wilamowice)

Lokalna Grupa Rybacka Dorzecze Soty i Wieprzowki

(gminy: Kety, Brzeszcze, Wieprz i Gmina Oswiecim, 122 681 91
Porgbka)

Zrédto: opracowanie wtasne

Sposréd analizowanych obszardw, Dolina Karpia cechuje sie przecietnym wskaznikiem gestosci
zaludnienia, jednakze wskaznik ten jest wyzszy niz Srednia w kraju. Czynnik ten jest pozytywny
z punktu widzenia dostepnosci zasobow ludzkich dla inwestoréw zewnetrznych. Dolina Karpia
charakteryzuje sie najwyzszym udziatem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w stosunku
do ogodlnej liczby ludnosci zamieszkujacej obszar. Czynnik ten bedzie korzystnie oddziatywac
na lokalng gospodarke, przy czym nalezy zauwazy¢ stopniowe zmniejszanie sie wskaznika.
Sposréd analizowanych obszaréw Doline Karpia, wraz z Bielskg Kraing, wyrdznia dodatni
przyrost naturalny (wyzszy niz ma to miejsce w kraju). Zjawisko to nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie. Pozostate osrodki wojewddzkie stanowig wazny kierunek migracji dla regionalnych
spotecznosci. W badanym okresie zauwazalny jest stopniowy wzrost liczby mieszkaricéw Doliny
Karpia, w pozostatych obszarach obserwowane sg rézne procesy, w tym réwniez znaczgce
spadki. Wptyw na tg sytuacje moze mie¢ przede wszystkim relatywnie wysoki poziom
atrakcyjnosci osiedlenczej, skutkujacy dodatnim saldem migracji oraz wysokim wskaznikiem
urodzen. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowi najwiekszy udziat w ogdélnej liczbie ludnosci
w analizowanych obszarach, jednakze na przestrzeni lat zauwazyé mozna zwiekszajacy sie

udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, co jest zjawiskiem powszechnym dla catego kraju,
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bezposrednio zwigzanym z wydtuzaniem sie przecietnej dtugosci zycia ludnosci i procesem
starzenia sie spoteczenstwa. Udziat oséb w wieku produkcyjnym na terenie Doliny Karpia
charakteryzuje sie wzrostem, co wskazuje na jego mozliwosci rozwojowe. Ludnosc¢ w tej grupie

wiekowej okresla wielkos¢ potencjalnych zasobdw pracy, te zas z kolei rozmiary zatrudnienia.

Tabela 20 Analiza poréwnawcza w obszarze: Potencjat demograficzny 2015r. 2014 r.

. . . Lokalna Grupa Lokalna Grupa
Zmienna poling Beskidzks LGDraina Rybacka Rybacka Dorzecze
Bielska Kraina Soty i Wieprzowki
Liczba ludnosci 56 874 55 887 67 714 103 816 122 681

Wzrost/spadek ludnosci

Karpia ) Dinozauréw

w latach 2006-2015 2231 1661 -3070 7 640 493
Gestosc¢ zaludnienia 183,5 144,8 84,2 377,5 420,1
\LAJ/d“ZC'j;EOEJZEOSO 50,84% | 51,36% 51,29% 51,04% 51,47%
\l/JvdnzcleE?j;yozsna 49,16% = 48,64% 48,71% 48,96% 48,53%
Udziat ludnosci

w wieku 19,9% 18,8% 14,9% 19,6% 17,8%
przedprodukcyjnym

Udziat ludnosci

w wieku produkeyjnym 63,4% 61,3% 65,9% 62,7% 61,9%
Udziat ludnosci

w wieku 16,7% 19,9% 19,2% 17,7% 20,3%
poprodukcyjnym

Przyrost naturalny

w przeliczeniu na 1 000 2,5 -0,1 -0,3 2,6 -0,2
mieszkancow

Przyrost naturalny 127,0 -6,0 -11,0 250,0 -124,0
iigdg)*mlgraql na 1 000 0,8 16 21 70 16

Zrddfo: opracowanie wtasne

Na terenie Doliny Karpia funkcjonuje mniej podmiotow wpisanych do rejestru REGON
w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci niz w pozostatych obszarach, z wyjgtkiem LGD Kraina
Dinozaurow, i jednocze$nie zdecydowanie mniej niz wynosi $rednia ogdlnopolska. Rozwdj
lokalnej przedsiebiorczosci nalezy uznaé za niewystarczajgcy. Uogdlniajgc mozna powiedzied,
ze widoczna jest duza bariera wejscia na rynek wyrazajaca sie niewystarczajaca liczbg nowo
powstajgcych podmiotow gospodarczych. Szczegdlnie widoczne jest to we wskazniku
prezentujgcym podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.
Przyczyny takiego stanu rzeczy mozna upatrywac w kilku czynnikach, jednak jako szczegdlnie
wazny nalezy wskazac przede wszystkim ptytki rynek wewnetrzny. Rynek ten jest obstugiwany
przez najmniej zmieniajgcy sie w skali poréwnywanych obszaréw grupe firm, ktére

wypracowawszy swojg pozycje trwajg na nim. Zamykajg jednoczesnie dostep do rynku dla
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nowych podmiotow. Wydaje sie rowniez, iz osoby decydujgce sie na otworzenie wiasnej firmy,
mogg oceniac rynek Doliny Karpia jako zbyt trudny, ptytki a swoje przedsiebiorstwa lokujg
w innych wiekszych osrodkach gtoéwnie o charakterze miejskim. Liczba jednostek nowo
zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci wynosi 65, natomiast
liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych na 1 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi
117. Oba te wskazniki sg jedynie wyzsze od obserwowanych w LGD Kraina Dinozaurdw,
i jednoczesnie nizsze w porownaniu do sredniej ogdlnopolskiej. Liczba stowarzyszen, fundacji
i organizacji spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw na terenie Doliny Karpia
ksztattuje sie na podobnym poziomie jak w przypadku pozostatych obszaréw (cho¢ pozytywnie
wyrdznia sie tu Beskidzka 5). Zrzeszanie sie mieszkancéw, ich aktywnos$¢ na tym polu jest
waznym elementem kapitatu ludzkiego, ktéry korzystnie prezentuje sie na omawianym
obszarze. Liczba podmiotéw na 1 000 mieszkancéw w analizowanych obszarach wzrasta.
Rozwdj ten jest jednak ciggle zbyt wolny w stosunku do potrzeb Doliny Karpia. Wydaje sie,
ze bez mocnego stymulowania lokalnej przedsiebiorczosci, nie bedzie mozliwe zatrzymanie na

miejscu w szczegolnosci ludzi mtodych.

Tabela 21 Podmioty gospodarcze 2015r.

Lokalna
Grupa
Rybacka
Dorzecze
Soty i
Wieprzowki

Lokalna

LGD Kraina Grupa
Zmienna Dolina Karpia ~ Beskidzka 5 Rybacka
Bielska

Kraina

Dinozauréw

Podmioty wpisane do

rejestru REGON na 10 tys. 74 132 72 107 91
ludnosci

Jednostki nowo

zarejestrowane w rejestrze 65 99 52 79 72

REGON na 10 tys. ludnosci
Podmioty na 1000

mieszkancow w wieku 117 215 109 171 147
produkcyjnym

Jednostki wykreslone

z rejestru REGON na 10 tys. 56 99 44 69 67
ludnosci

Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza

na 100 oséb w wieku 10 17 o 14 1
produkcyjnym

Fundacje, stowarzyszenia

i organizacje spoteczne na 2 4 3 2 2

10 tys. mieszkancow
Zrédto: opracowanie wtasne
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Na tle porownywanych obszaréw Doline Karpia cechuje najwyzszy udziat najmniejszych
podmiotow z sektora mikro przedsiebiorstw w facznej liczbie przedsiebiorstw. Potwierdza
to teze o stabosci lokalnej gospodarki i ptytkim rynku, ktéry uniemozliwia rozwdj dziatalnosci na
szerszg skale, wyrazajgcg sie réwniez wielkoscig zatrudnienia. Wysitek zwigzany
z pozyskiwaniem inwestoréw zewnetrznych przynosi okreslone skutki, jednakze ciggle sg

to podmioty zatrudniajgce w wiekszosci nie wiecej niz 249 osdb.

Tabela 22 Podmioty wg klas wielkosci w % 2015r.
Lokalna
Grupa Rybacka
Dorzecze Soty
i Wieprzéwki

LGD Kraina Lokalna Grupa

Dolina Karpia Beskidzka 5 Rybacka Bielska

Zmienna Dinozauréw

Kraina

0-9 96,7 95,3 95,6 95,1 96,1
10-49 2,9 4,0 3,7 4,2 3,1
50-249 0,3 0,6 0,6 0,6 0,7
250-999 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
1000 i wiecej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na terenie poréownywanych obszardw, jak rowniez w skali kraju zauwazy¢é mozna malejgca
liczbe ucznidw oraz absolwentdéw wiekszosci analizowanych szczebli edukacji. Odnotowane
spadki sg w Dolinie Karpia jednymi z nizszych, dodatkowo pierwsze efekty daje nacisk na rozwoj
edukacje na poziomie zawodowym, gdzie odnotowano wzrost. Wyrazny wzrost liczby urodzen
bedzie odczuwalny w ciggu najblizszych lat w szkotach, niemniej nie ma pewnosci z punktu
widzenia ekonomii funkcjonowania edukacji szkolnej na wszystkich poziomach, ze bedzie
on miat wystarczajagcy wptyw, by kompleksowo rozwigza¢ problemy samorzadow w tym
obszarze. Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, iz spadek liczby absolwentéw szkot ogdlnoksztatcgeych
w latach 2005-2015 na terenie Doliny Karpia jest nizszy niz srednia w kraju, dzieje sie tak
pomimo dziatan skupionych na przywrécenie rangi edukacji zawodowej na poziomie

szkolnictwa ponadgimnazjalnego.
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Tabela 23 Edukacja — analiza poréwnawcza

Lokalna
Grupa
Rybacka
Dorzecze
Soty
i Wieprzéwki

Lokalna

Dolina LGD Kraina Grupa

Zmienna Beskidzka 5 Rybacka
ENE]
Kraina

Karpia Dinozaurdéw

Wzrost/spadek liczby uczniow
szkét podstawowych w latach -786 -440 -895 -185 -954
2005-2014
Wzrost/spadek liczby
absolwentéw szkét 2298 2263 2290 -355 -481
podstawowych w latach
2005-2014

Wzrost/spadek liczby uczniow
w szkotach gimnazjalnych 968 684 -1163 -1311 -1840
w latach 2005-2014
Wzrost/spadek liczby
absolwentow w szkotach 72 238 -406 430 -543
gimnazjalnych w latach
2005-2014

Wzrost/spadek liczby uczniow
zasadniczych szkét zawodowych
w latach 2005-2014
Wzrost/spadek liczby
absolwentéw zasadniczych szkoét 44 53 80 53 143
zawodowych w latach 2005-
2014

Wozrost/spadek liczby
uczniow szkot -98 -176 -138 -328 -594
ogolnoksztatcgcych w latach
2005-2014

Wzrost/spadek liczby
absolwentow szkot 5 49 93 75 -149
ogolnoksztatcgcych w latach
2005-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

25 43 -82 -64 -215

Doline Karpia wyrodznia stan $rodowiska naturalnego i liczne formy ochrony $rodowiska.
W odniesieniu do poréwnywanych destynacji turystycznych zwraca uwage powierzchnia
rezerwatéw przyrody (85,51 ha), ktérych udziat w powierzchni ogdétem jest najwyzszy.
Jednoczednie jednak w pozostatych obszarach wystepujg réwniez inne formy ochrony
Srodowiska (o mniejszej randze), ktérych tgczna powierzchnia jest wyzsza niz ma to miejsce
w Dolinie Karpia. Obszar nie jest w stanie rywalizowa¢ wielkoscig terendw zielonych czy ich
dostepnoscig. Moze i powinien natomiast budowac swojg pozycje konkurencyjng jakoscig
obszaréw chronionych, ich potencjatem przyrodniczym i wyjatkowoscia o charakterze

europejskim.
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Konczac analize poréwnawczg zwrdci¢ uwage nalezy na kluczowg stabosc lokalnej branzy
turystycznej, ktorg jest stabo rozwinieta baza hotelowa. Pomimo, iz GUS nie ewidencjonuje
czesci obiektow noclegowych, zwtaszcza tych najmniejszych, to niedostatki tych danych
dotyczgcych wszystkich poréwnywanych obszaréw. W 2015 r. na terenie Doliny Karpia
funkcjonowat 316 miejsc noclegowych (najmniej z posréd poréwnywanych obszaréw),
z ktérych skorzystato 14 209 oséb, a tgczna liczba udzielonych noclegéw ksztattowata sie na
poziomie 31 907. Dane te sg jednymi z nizszych posrdod poréwnywanych, zdecydowana réznica
jest widoczna zwtaszcza w odniesieniu sie do Beskidzkiej 5, gdzie liczba udzielonych noclegéw

rocznie zbliza sie do 2 min.

Tabela 8 Turystyka i tereny chronione 2015r.

Lokalna tokalna
Grupa Grupa
Zmienna Dolina Karpia Beskidzka 5 L.GD Kra|r,1a Rybacka iljeEIeel
Dinozaurow \ Dorzecze
Bielska .
Kraina Sk
Wieprzéwki
Powierzchnia w ha 30960 38 820 80 430 27 454 29 053
Rezerwaty przyrody [ha] 85,51 495,20 18,38 67,80 16,70
Parki krajobrazowe [ha] 0 26 185 0 1100 3460
Obs;ary chronionego 0 0 47914 175 0
krajobrazu razem [ha]
Uzytki ekologiczne [ha] 0 0 169,54 1,50 49,29
Usredniony udziat terenéw
zieleni w powierzchni 0,11 0,25 0,07 0,32 0,93
ogbtem[%)]
ti/d]na’f rezerwatow przyrody 0,003 0,013 0 0,002 0,001
(o]
Miejsca noclegowe ogdtem w 316 14 492 715 747 904
2015r.
Liczba korzystajgcych z miejsc
14 209 462 166 13034 22 228 40 630
noclegowych w 2014 r.
Liczba udzielonych noclegow 31907 1759071 22389 61112 95036
w2014 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Case study

W przedmiotowym rozdziale przedstawiono case study rozwoju turystyki w kantonie St. Gallen,
jako przyktad, ktorych moze by¢ w czesci wykorzystywany w zakresie rozwoju turystycznego
Doliny Karpia, zwtaszcza w takich obszarach, jak dziedzictwo historyczne i przyrodnicze,

promocja waloréw turystycznych itp.
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Kanton St. Gallen i koncepcja rozwoju turystyki na jego obszarze

Kanton St. Gallen potozony jest w pdtnocno-wschodniej Szwajcarii, nad brzegiem Jeziora
Bodenskiego. Graniczy z trzema panstwami: Austrig i Lichtensteinem na wschodzie (granice
wyznacza tu rzeka Ren) oraz Niemcami (poprzez Jezioro Bodenskie) na pdétnocy. Wewnatrz
kantonu St. Gallen, catkowicie otoczone jego terenami, lezg dwa inne kantony: Appenzell
Innerrhoden i Appenzell Ausserhoden. Stolicg kantonu jest miasto St. Gallen, potozone

w odlegtosci kilku kilometréw na potudnie od Jeziora Bodenskiego.

Uksztattowanie terenu kantonu St. Gallen jest zrdznicowane. Okoto potowy jego terytorium
zajmujg Alpy, natomiast w dolinie Renu i nad Jeziorem Bodenskim — czyli w regionie
opisywanym w niniejszym studium — dominujg niziny. Region potozony nad Jeziorem
Bodeniskim to jeden z niewielu nizinnych obszaréw Szwajcarii, z tego wzgledu zostat tez
wybrany jako przedmiot ponizszego case study. Pozostate regiony Szwajcarii to w ogromnej

wiekszosci regiony alpejskie, w ktérych zdecydowanie dominuje turystyka zimowa.
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Grafika 3 Mapa Kantonu St. Gallen na mapie Szwajcarii
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Zrédto: pl.wikipedia.org/wiki/St._Gallen_(kanton)

Kanton St. Gallen zajmuje powierzchnie 2 025 km?2. Liczba ludnosci w tym kantonie wynosita
w 2013 r. 491 699 osdb.

Kanton St. Gallen nigdy nie byt i nadal nie jest tak silnie zalezny od branzy turystycznej, jak
niektore inne kantony szwajcarskie, np. Wallis czy Graublinden. W 2007 roku sektor turystyki
generowat na terenie kantonu 4% miejsc pracy i przynosit 3% wartosci dodanej
- we wzmiankowanych wyzej kantonach odsetki te s3 wielokrotnie wyzsze.

Ma to swoje przyczyny zaréwno w potozeniu geograficznym kantonu i uksztattowaniu terenu,
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jak i w bogatych tradycjach przemystowych tego obszaru. Na terenie kantonu St. Gallen przez
stulecia rozwijat sie bowiem przemyst wtdkienniczy i maszynowy.

W 1910 roku 61% ludnosci kantonu pracowato w sektorze przemystowym, z czego dwie trzecie
w przemysle tekstylnym. Jednak pdZniejszy kryzys branzy tekstylnej i hafciarstwa spowodowany
| wojng Swiatowa, pojawieniem sie miedzynarodowej konkurencji i zmiang trendéw w modzie
sprawit, ze do 1941 roku znikneto 30 000 miejsc pracy w tej branzy. Dopiero w latach 50.
ubiegtego wieku region powoli podzwignat sie z kryzysu spowodowanego zatamaniem branzy
witokienniczej. Az do lat 70. XX wieku na pierwszym planie gospodarki kantonu stata rozbudowa
przemystu, dopiero pdzniej — z opdznieniem w stosunku do innych kantondw — rozpoczat sie

rozwaj sektora ustugowego, w tym turystyki.

Koncepcja rozwoju turystyki w kantonie St. Gallen

Rada kantonu St. Gallen przyjeta w 2004 roku ,Koncepcje rozwoju turystyki w kantonie St.
Gallen”. W dokumencie tym, w analizie szans i zagrozen w odniesieniu do rozwoju turystyki,
na pierwszym miejscu jako zagrozenie wskazano ,budowanie marki Kanton St. Gallen
z oportunistycznych powoddw”. Autorzy koncepcji stusznie zauwazyli, ze obecnie na rynku
ustug turystycznych przebi¢ mogg sie jedynie te marki, ktére sg spdjne, wyspecjalizowane
i wypetnione konkretng trescig. Marka , Kanton St. Gallen” takg marka nie jest i nie moze sie
sta¢, gdyz obszar kantonu jest zbyt duzy i zbyt zréznicowany, aby na jego podstawie zbudowac
spojne przestanie. Z tego wzgledu podjeto decyzje o wyodrebnieniu 4 destynacji — regionéw
turystycznych ze spdjng ofertg, ktére nie pokrywajg catego obszaru kantonu, a jednoczesnie
czesciowo wychodzg poza jego granice. Niesie to oczywiscie pewne problemy zwigzane z ich
finansowaniem, decyzyjnoscig poszczegdlnych organdw, podziatem odpowiedzialnosci itp. Tym
niemniej zdecydowano, ze najwazniejsze jest zbudowanie destynacji pod katem
poszczegdlnych profili turystéw, a nie pod katem istniejgcego podziatu terytorialnego
i wynikajgcego stad wygodniejszego sposobu zarzadzania.

Wspomniane wyzej 4 destynacje w kantonie St. Gallen wyodrebniono z uwagi na ich rdézne
oferty turystyczne - tak, aby kazda z nich mogta sta¢ sie spdjng marka. Sg to: Zirichsee,
Toggenburg, St. Gallen — Jezioro Bodenskie oraz Heidiland. Zasieg terytorialny poszczegdlnych
regiondw turystycznych zaznaczony jest na ponizszej mapie. Analizujgc te mape mozna tatwo

zauwazy¢, ze przy wyodrebnianiu destynacji konsekwentnie kierowano sie wzgledami
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funkcjonalnymi, a nie geograficznymi — niektére gminy (obszary zaznaczone na mapie
strzatkami) przynalezg do danej destynacji, mimo ze geograficznie znajdujg sie blizej badz nawet
w ramach innej. Z kolei zaznaczony na zielono region Zirichsee potozony jest na terenie az
czterech kantonow.

W dalszej czesci opracowania przedmiotem pogtebionej analizy bedzie region turystyczny St.
Gallen — Jezioro Bodenskie (na ponizszej mapie zaznaczony kolorem czerwonym).

Grafika 4 Cztery destynacje turystyczne w kantonie St. Gallen

St!Gallen-Bodensee]

‘Toggenburg|

Heidiland

Zrédto: Der Tourismus im Kanton St. Gallen — Statistik aktuell 51, August 2015

Miasto St. Gallen i region St. Gallen — Jezioro Bodenskie — charakterystyka miasta
i regionu

Nazwa i historia powstania miasta St. Gallen wywodzi sie od irlandzkiego wedrownego mnicha
Galla (Sw. Gawta), ktory przybyt tu z misjg w VII w. n.e. Wedtug podan, podczas prowadzenia
dziatalnosci misyjnej nad brzegami Jeziora Bodenskiego mnich zachorowat i wycofat sie okoto
roku 612 na niezamieszkate wodwczas tereny dzisiejszego miasta, gdzie zbudowat swojg

pustelnie.
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Sto lat pdZniej w sgsiedztwie dawnej pustelni misjonarza powstato opactwo benedyktyndw,
w ktérym w $redniowieczu istniato jedno z najwazniejszych skryptoridow w catej Europie. Teren
dawnego opactwa (Stiftsbezirk), nad ktérym goérujg dwie wieze barokowej katedry, to
najwieksza atrakcja turystyczna miasta St.Gallen. Od 1983 roku znajduje sie on na Liscie

Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

L

Zrédto: www.st.gallen-bodensee.ch/de/unesco-kultur/stiftsbezirk

Najchetniej odwiedzanym przez turystow obiektem zwigzanym z dawnym opactwem jest
budynek biblioteki. W przepieknej rokokowej sali mozna tu podziwia¢ 170 000 drukowanych
ksigg i ponad 2 000 rekopisow. Magnesem dla turystéw jest takze spoczywajgca w bogato
zdobionym sarkofagu mumia Schepenese pochodzgca z VIl w. p.n.e., ktéra znalazta sie wsrod

zbioréw biblioteki w 1836 roku.
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Grafika 6 Rokokowa sala biblioteki klasztornej
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Zrédto: www.st.gallen-bodensee.ch/de/unesco-kultur/stiftsbezirk/stibi

St. Gallen to przyjazne, niezbyt rozlegte miasto, zamieszkiwane przez ponad 78 000
mieszkancow. Wielu odwiedzajgcych chwali jego kameralng atmosfere. Pomimo niewielkiej
liczby mieszkancéw, w St. Gallen miesci sie jedna z najbardziej prestizowych uczelni
biznesowych w Europie. Uczelnia ta zostata zatozona w 1898 roku — w czasach, gdy St. Gallen
byto znanym centrum branzy witékienniczej. Lokalni kupcy, chcac zapewnié sobie gruntownie
wyksztatconych handlarzy tkanin, zatozyli wéwczas akademie handlowg. Dzi$ Universitat St.
Gallen opuszczajg co roku przyszli menedzerowie i dyrektorzy, a przede wszystkim bankowcy,
gdyz zdecydowana wiekszos¢ z ponad 7 500 studentdw specjalizuje sie w bankowosci.

St. Gallen posiada kilka nowoczesnych centrow kongresowych i tereny targowe, gdzie co roku
odbywajg sie ogdlnoszwajcarskie targi zywnosci i rolnictwa. Ponadto w miescie i jego okolicy
wcigz zywe sg tradycje wtdkiennictwa. Przez stulecia gtéwnym zajeciem mieszkancow St. Gallen
i okolic byto wytwarzanie tkanin Inianych, obrébka bawetny i pracochtonne ozdabianie
gotowych materiatow haftem. Przemyst tekstylny jest obecny w St. Gallen i okolicach az do
dzisiaj; materiaty tu wytwarzane stanowig 0,5% sSwiatowe] produkcji tekstylidow, ale nie
o wielko$¢ produkcji tu chodzi: wyszukane materiaty i precyzyjne hafty znajdujg uznanie wsréd
takich gwiazd jak Madonna, Adele czy Nicole Kidman i w najstynniejszych domach mody, jak
Chanel, Dior czy Armani.

Miasto St. Gallen jest gtowng atrakcjg i stolicg destynacji St. Gallen — Jezioro Bodenskie. Ten

region turystyczny obejmuje swoim zasiegiem 33 gminy. Oprocz St. Gallen na uwage zastuguje
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malownicze miasto portowe Rorschach, potozone nad samym brzegiem Jeziora Bodenskiego.
Miasto to jest w Szwajcarii znane z uwagi na odbywajgcy sie tu co roku w sierpniu

Miedzynarodowy Festiwal Rzezby w Piasku.

Turystyka w regionie St. Gallen — Jezioro Bodenskie

Stowarzyszenie St. Gallen — Bodensee Tourismus
W krajach niemieckojezycznych zarzadzanie destynacjami turystycznymi powierzone jest
zazwyczaj wyspecjalizowanym organizacjom, powotanym specjalnie do tego celu. Uwaza sie, ze
poszczegdlne gminy sg na to zbyt mate; poza tym nieco inaczej niz w Polsce postrzegane sg
zadania gmin, ktdre powinny koncentrowac sie gtdwnie wokot potrzeb mieszkancow, a nie
turystow i odwiedzajgcych. Ponadto, jak juz wspomniano wczesniej, regiony turystyczne
wyodrebnia sie z uwagi na relatywng homogenicznosc ich oferty i sposéb ich postrzegania przez
turystow, ktory zazwyczaj ma niewiele wspdlnego z podziatem administracyjnym danego
obszaru. Przy tym pozostawienie zarzadzania turystykg w rekach wyspecjalizowanego
podmiotu ma w Szwajcarii i innych krajach alpejskich szczegdlnie dtugg tradycje — juz pod koniec
XIX wieku we wszystkich atrakcyjnych turystycznie miejscowosciach poczety sie tam rozwijac
Verkehrsvereine, stowarzyszenia zblizone zakresem swojej dziatalnosci do dzisiejszych agencji
turystycznych.
Region turystyczny St. Gallen — Jezioro Bodenskie réowniez posiada tego rodzaju
wyspecjalizowang organizacje. St. Gallen — Bodensee Tourismus (w skrocie: SGBT) to
organizacja non-profit dziatajgca w formie stowarzyszenia, ktorej celem jest podnoszenie
atrakcyjnosci miasta St. Gallen i catego regionu, promocja regionu, wspieranie rozwoju turystyki
na tym obszarze i koordynacja oferty turystycznej. Cze$¢ zadan stowarzyszenia odnosi sie do
catego regionu St. Gallen — Jezioro Boderiskie, a czes¢ - do miasta St. Gallen. Do statutowych
zadan organizacji nalezg m.in.:
1) Zadania zwigzane z destynacjg:

— profilowanie destynacji turystycznej St. Gallen — Jezioro Bodeniskie;

— koordynowanie oferty turystycznej;

— wspieranie popytu na oferte turystyczng poprzez dziatania marketingowe;

— aktywne dziatanie w sferze opinii publicznej;
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faczenie produktéw turystycznych, promowanie dostepnych ofert poprzez wtasny
system rezerwacji oraz w oparciu o inne dostepne systemy dystrybucji;
doradztwo dla oferentéw turystycznych i partneréw (konstruowanie ofert);

sprzedaz ustug.

2) Zadania zwigzane z miastem St. Gallen:

prowadzenie informacji turystycznej, doradztwo i opieka nad gos¢mi;

realizowanie komercyjnych ustug dla turystow i odwiedzajgcych, np. ustugi
przewodnickie, wycieczki, przedsprzedaz ofert, sprzedaz biletow i pamigtek itp.;
organizacja kongreséw, seminariow, konferencji i eventéw na zlecenie i we wspodtpracy
z podmiotami zewnetrznymi;

promowanie atrakcji turystycznych miasta —w szczegdlnosci terenu dawnego opactwa
wpisanego na liste UNESCO, atrakcji kulturalnych i sportowych, jak réwniez samego

miasta St. Gallen jako centrum edukacji, kultury i kongreséw.

Stowarzyszenie posiada nastepujgce zrédta finansowania swojej dziatalnosci:

sktadki cztonkowskie;

taksy pobierane od gosci przez obiekty hotelarskie;

srodki finansowe przekazywane zgodnie z zawartymi umowami przez kanton St. Gallen,
miasto St. Gallen oraz inne gminy i organizacje;

zyski z Swiadczonych ustug i realizowanych projektéw.

Cztonkami stowarzyszenia sg: kanton, gminy, gestorzy branzy turystycznej z regionu, instytucje

kultury, zwigzki i stowarzyszenia oraz osoby prywatne. Obecnie do stowarzyszenia SGBT nalezy

437 podmiotow. Ich strukture obrazuje ponizsza tabela.

Grafika 7 Cztonkowie Stowarzyszenia SGBT w 2015 roku

Miasta i gminy, kanton 25
Obiekty noclegowe 101
Obiekty gastronomiczne 71
Instytucje kultury 21
Podmioty handlu detalicznego i branz niezwigzanych bezposrednio z turystyka 191
Osoby prywatne 28
RAZEM 437

Zrédto: Jahresbericht 2015 St. Gallen — Bodensee Tourismus
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Roczna sktadka cztonkowska w organizacji SGBT waha sie od 30 CHF w przypadku osdb
prywatnych, przez 100 CHF dla wtascicieli kwater i pokoi goscinnych, po 500 CHF dla podmiotdow
z branzy turystycznej zatrudniajgcych 10 i wiecej osdb.

Stowarzyszenie zawiera co 5 lat umowy z dwoma najwazniejszymi partnerami: miastem St.
Gallen i kantonem St. Gallen, w ktorych szczegdtowo okreslone sg sSrodki finansowe
przyznawane stowarzyszeniu i jego zadania. Jak mozna podejrzewac, negocjacje dotyczace
zakresu obowigzkow i ich finansowania nie zawsze przebiegajg bezproblemowo — w ubiegtym
roku, w zwigzku z recesjg branzy turystycznej nie udato sie ustali¢ warunkéw na kolejne 5 lat,
dlatego przedfuzono umowy z miastem i kantonem tylko o rok, aby w tym czasie kontynuowadé
negocjacje.

Stowarzyszenie SGBT samo staje sie cztonkiem wielu innych stowarzyszen, powotanych do
tworzenia, promowania i zarzadzania produktami turystycznymi. Przyktadowo, SGBT jest
cztonkiem—zatozycielem Stowarzyszenia Textilland Ostschweiz (Wschodnia Szwajcaria — Kraina
Wtdkiennictwa). Ponadto SGBT wspotpracuje ze Szwajcarskg Organizacjg Turystyczng,
z podobnymi organizacjami o charakterze ponadregionalnym i z wieloma podmiotami
w Szwajcarii i poza jej granicami, na przyktad z Internationale Bodensee Toourismus GMBH,
spotka realizujacg projekty transgraniczne w regionie Jeziora Boderiskiego.

W 2015 roku miata miejsce 125. rocznica powstania pierwszego Verkehrsverein, czyli organizacji
zajmujacej sie promocjg turystyki i obstugg turystéw w St. Gallen. Rok ten byt obchodzony przez
stowarzyszenia St. Gallen — Bodensee Tourismus jako jubileuszowy. Obecnie stowarzyszenie
obejmuje swoim zakresem dziatania teren 33 gmin, zatrudnia 45 osdb, w tym 19 przewodniczek
miejskich, a jego budzet wynosi ok. 3,5 mIn CHF rocznie. Cztonkowie zarzadu stowarzyszenia
wskazujg na to, ze przed organizacjg stawianych jest coraz wiecej zadan, w coraz wiekszym
stopniu wkracza ona na teren ustug publicznych, jednak nie idg za tym dodatkowe $rodki
finansowe. Jednoczesnie jednak stowarzyszenie szczyci sie tym, ze wsréd podobnych
organizacji zinnych regiondw Szwajcarii znajduje sie w grupie podmiotdw o najwyzszym stopniu

samofinansowania.

Charakterystyka ruchu turystycznego w regionie St. Gallen — Jezioro Bodenskie

Turystyka w regionie St. Gallen — Jezioro Bodenskie opiera sie na dwdch gtoéwnych filarach. Sg

to:
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1. Turystyka kongresowa, koncentrujgca sie wokot kongresow, targdw, konferencii,
seminariéw i szkolen;
2. Turystyka kulturowa, oparta o wpisane na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
opactwo w St. Gallen i wydarzenia kulturalne.

Ponadto, w odniesieniu do dtugosci pobytu, w regionie dominuje turystyka jednodniowa, gdzie
gosémi sg mieszkancy nieodlegtych regionéw i osoby wypoczywajgce nad Jeziorem Bodenskim
po niemieckiej stronie, przyjezdzajacy na krotki wypad do miasta St. Gallen i miejscowosci nad
brzegami Jeziora Bodenskiego.
Region St. Gallen — Jezioro Bodenskie odwiedza rocznie ponad 176 000 turystow, ktorzy
zatrzymujg sie w obiektach hotelarskich i kuracyjnych. Liczba ta nie obejmuje o0so6b
wybierajacych nocleg w kwaterach prywatnych; nie zawiera w sobie tez znacznie liczniejszej
rzeszy ,jednodniowych odwiedzajgcych”, czyli oséb nie nocujgcych w ogdle na terenie regionu.
Podobnie jak w Polsce, liczba oséb nocujgcych w pokojach goscinnych i liczba oséb
przyjezdzajacych na jeden dzien wymyka sie oficjalnym statystykom; do oszacowania tych
wielkosci potrzebne sg szczegdétowe badania ruchu turystycznego, ktére na terenie
opisywanego regionu nie byty prowadzone. Biorgc pod uwage wspomniang wyzej popularnosé
regionu jako celu krotkich wypaddéw, liczba ,jednodniowych odwiedzajgcych” jest z pewnoscig
wysoka.
Liczba udzielonych noclegdw w obiektach hotelarskich wyniosta w 2015 roku 338 000. Ponadto
w 2015 roku na teren 11 obiektéw kempingowych w regionie przybyto 4 050 gosci, ktorzy
skorzystaliz 12 290 noclegdéw.
Srednia dtugo$é pobytu turystdw na terenie regionu wynosi od lat tylko 1,9 dnia, co $wiadczy

o tym, ze destynacja St. Gallen — Jezioro Bodenskie nie jest postrzegana jako region urlopowy.
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W latach 2008-2015 liczba turystow utrzymywata sie na podobnym poziomie z wyjgtkiem
dwadch lat: roku 2009, gdy na tle ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego nastgpit jednoroczny
spadek przyjazddéw, i roku 2014, ktory byt rekordowym rokiem pod wzgledem natezenia ruchu
turystycznego w regionie St. Gallen — Jezioro Bodenskie od momentu utworzenia tej destynacji.
Niestety, rok 2015 okazat sie rokiem turystycznej recesji - po decyzji Szwajcarskiego Banku
Narodowego, ktory 15 stycznia 2015 roku ogtosit, ze nie bedzie dtuzej prowadzit polityki obrony
minimalnego kursu wymiany euro na franka szwajcarskiego. W wyniku tej decyzji frank silnie
umocnit sie wobec euro i innych walut, co odbito sie bardzo wyraznie na branzy turystyczne;.
Dla wielu turystéw ze strefy euro Szwajcaria stata sie za droga; z kolei dla Szwajcaréw urlopy
poza granicami kraju okazaty sie duzo korzystniejsze cenowo. Zamiast oczekiwanego pod koniec
2014 roku 5% wzrostu liczby udzielonych noclegéw, w 2015 roku nastgpit w analizowanym
regionie ich 5% spadek, przy czym w regionie St. Gallen i tak spadek ten byt stosunkowo
niewielki w poréwnaniu z innymi destynacjami. O rozmiarach tego zachwiania Swiadczy fakt, ze
liczba noclegdw udzielonych w catym kantonie St. Gallen w 2015 roku (970 000) byta najnizsza
od ¢wieréwiecza. Stowarzyszenie SGBT zamkneto ubiegty rok ze stratg w wysokosci 120 000
CHF.

W ponizszej tabeli zaprezentowano popularnos¢ wybranych obiektéw, wydarzen kulturalnych
oraz innych ofert regionu wsréd turystéw. Najwyzszg liczbg odwiedzajgcych moze poszczycic
sie park rozrywki Santispark; nastepnie ogromng liczbe zwiedzajgcych przyciggajg Targi

Rolnictwa i Zywnosci Olma Messen. Liczba osdb odwiedzajgcych biblioteke dawnego opactwa
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(113 777 oséb w 2015 roku) wydaje sie skromna, biorgc pod uwage unikatowy charakter tego

obiektu i jego znaczenie dla szwajcarskiego i europejskiego dziedzictwa kulturowego.

Tabela 24 Liczba osob odwiedzajgcych wybrane obiekty i wydarzenia w regionie St. Gallen — Jezioro Boderiskie

Rodzaj obiektu/wydarzenia 2014 2015

Liczba oséb
Muzea 118 832 107 376
Biblioteka klasztorna 119 875 113777
Targi rolnictwa Olma Messen St. Gallen 766 230 738 880
Grand Casino St. Gallen 198 983 177 863
Santispark Freizeit 929 000 815 000
Z00 220 000 200 600
Open Air St. Gallen 110 000 110 000
Kolej linowa Rorschach — Heiden 297 193 274 572
Rejs statkiem Rorschach - Reineck 37 709 32765
Festspiele St. Gallen 10712 11 030

Zrédto: Jahresbericht 2015 St. Gallen — Bodensee Tourismus

Ponad potowa turystow przybywajgcych do regionu to Szwajcarzy (53%). Drugg najwiekszg
grupe stanowig tradycyjnie Niemcy (20%); pozostate kraje reprezentowane sg przez niewielki

odsetek turystow.

Wykres 10 Turysci przyjezdzajgcy do obiektow hotelarskich i kuracyjnych regiony St. Gallen — Jezioro Bodenskie w roku 2015
wg kraj pochodzenia

2,35%
1,86%

53,24%

2,22%
1,44%
1,91%

Szwajcaria B Niemcy M Austria B Wtochy B Wielka Brytania B USA ®Francja ® Chiny
Zrédto: Jahresbericht 2015 St. Gallen — Bodensee Tourismus

Do interesujgcych spostrzezen prowadzi analiza wskaznikéw obtozenia pokojéw hotelowych

w poszczegodlnych miesigcach, przedstawionych na ponizszym wykresie.
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Poniewaz opisywany region nie jest regionem alpejskim, nie dziwi wyraznie stabsze natezenie
ruchu turystycznego w miesigcach zimowych. Trzeba jednak podkresli¢, ze w grudniu niewielka
liczba turystow jest czeSciowo kompensowana przez duzg liczbe jednodniowych
odwiedzajgcych, ktorzy przyjezdzajg na jarmarki adwentowe — zwtaszcza od momentu
wypromowania St. Gallen jako Sternenstadt, czyli rozgwiezdzonego miasta. Ciekawostka jest
przy tym wyraznie widoczny spadek ruchu turystycznego w lipcu — notowany nie tylko w ciggu
ostatnich trzech lat zobrazowanych na powyzszym wykresie, ale praktycznie w niezmienione;j
skali od lat 90. XX wieku. Zjawisko to jest posrednim dowodem na to, jak wielkie znaczenie dla
ruchu turystycznego regionu ma turystyka kongresowa: lipiec to miesigc, gdzie tego typu
turystyka praktycznie zamiera, nie sg organizowane zadne konferencje czy szkolenia. Odbija sie
to bardzo mocno na liczbie turystéw i liczbie udzielonych noclegdw.

Cho¢ natezenie ruchu turystycznego w opisywanym regionie moze wydawac sie dos¢ wysokie,
mieszkancy szwajcarskiego brzegu Jeziora Bodenskiego z zazdroscig patrzg na wskazniki ruchu

turystycznego na przeciwlegtym, niemieckim brzegu tego akwenu. Regiony potozone nad
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Jeziorem Bodenskim po stronie niemieckiej odwiedza rocznie kilkanascie milionow osdb, z
czego ponad 1,2 miliona to turysci spedzajgcy tam co najmniej kilka dni. Tymczasem w regionie
St. Gallen liczba turystéw spedzajgcych tu choé jedng noc nie przekracza od lat putapu 190 000.
Podobnie niewielkie sanktuarium w Birnau na niemieckim brzegu Jeziora Bodenskiego notuje
1,2 min odwiedzajgcych rocznie, podczas gdy nieporownywalnie wieksze i bardziej znaczgce

dawne opactwo w St. Gallen odwiedza okoto 200 000 osdb w ciggu roku.

Wybrane aspekty rozwoju oferty turystycznej i promocji regionu
w latach 2009-2016

Jak wspomniano w poprzednim rozdziale, kluczowe dla regionu St. Gallen — Jezioro Bodenskie
sg dwa rodzaje turystyki: turystyka kongresowa i turystyka kulturowa. Stowarzyszenie SGBT
stara sie tak profilowaé oferte turystyczng regionu, aby trafia¢c w oczekiwania tych grup
turystéw i nie rozmywac wizerunku destynacji. Oczywiscie, w regionie znajduja sie takze oferty
zwigzane z turystyka aktywna, turystykg kulinarng i atrakcje kierowane do rodzin z dziec¢mi,
jednak punkt ciezkosci potozony jest na oferte St. Gallen jako miasta kongresowego i stolicy
kulturalnej wschodniej Szwajcarii.

ldentyfikacja wizualna regionu

W 2009 roku zaczeto wykorzystywa¢ w promocji regionu nowy, aktualny do dzisiaj logotyp
i nowa, spojng szate graficzng wszystkich materiatdw promocyjnych. Logotyp (przedstawiony
ponizej) zawiera nazwe regionu i kombinacje trzech kolorowych punktéw i trzech stéw: ,,odkry¢,
przezy¢, wiedzie¢”. Zastosowane kolory nie sg oczywiscie przypadkowe: zielen symbolizuje
nowy poczatek, wzrost — czyli odkrywanie; kolor niebieski przywotuje skojarzenia ze spokojem,
powagg, zaufaniem — czyli wiedzg, za$ czerwien symbolizuje aktywnos¢, ruch, przetom — czyli

nowe przezycia.
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Trzy kolorowe punkty z logotypu mozna tatwo stosowa¢ w materiatach promocyjnych jako
zredukowany, skondensowany element identyfikacji wizualne;.

Jednym z zatozen marketingowych, o ktérym warto wspomnieé, byto wykorzystywanie
w materiatach promujacych region wytgcznie autentycznych zdje¢ (to znaczy fotografii
wykonanych rzeczywiscie na terenie St. Gallen — Jezioro Bodenskie, a nie tzw. fotografii
stockowych, kupowanych w ogdlnodostepnych bankach zdjec¢). Zalecono takze, aby w miare
mozliwosci wykorzystywac zdjecia zawierajgce duzy tadunek emocjonalny, odzwierciedlajgce
autentyczng fascynacje regionem.

W zwigzku z wprowadzeniem nowej identyfikacji wizualnej witryna internetowa www.st.gallen-

bodensee.ch zostata gruntownie przebudowana w 2010 roku. Przebudowa ta dokonata sie
w $cistej wspotpracy ze Szwajcarskg Organizacjg Turystyczng. Na stronie internetowej rowniez
najwiekszg wage potozono na zdjecia, pamietajgc o tym, ze turystyka —w tym decyzja o wyborze
danego regionu jako miejsca spedzenia czasu wolnego — w ogromnej mierze opiera sie na
emocjach, a zaden tekst nie niesie takiego tadunku emocjonalnego jak dobre zdjecie.

W 2012 roku stowarzyszenie St. Gallen — Bodensee Tourismus zorganizowato specjalny casting,
na ktory zaproszono wybranych fotografikdw. Na podstawie prac wykonanych w czasie tego
castingu wybrano jednego fotografika, ktoremu zlecono wykonanie szeregu fotografii;
we wspotpracy z uznang agencjg reklamowg wybrano takze wiodgcy motyw graficzny,

powtarzany we wszystkich materiatach promocyjnych (key visual).
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W biezgcym roku zdecydowano, ze materiaty promocyjne stworzone w 2010 roku stracity juz
swojg aktualnos$é i Swiezos¢; opracowywane sg nowe typy folderéw promocyjnych - 5 folderéw
tematycznych skoncentrowanych wokét nastepujgcych zagadnien: przemyst tekstylny i moda;
UNESCO i kultura, natura (osobny folder letni i zimowy); muzyka i wydarzenia.

Strona internetowa www.st.gallen-bodensee.ch

Od opisanego powyzej momentu przebudowania witryny www.st.gallen-bodensee.ch w 2010
roku $rednio co dwa-trzy lata nastepuje jej redesign. Nowe funkcjonalnosci dodawane sg na
biezgco.

Warto podkresli¢, ze strony internetowe miasta St. Gallen (www.stadt.sg.ch) i kantonu St.

Gallen (www.sg.ch) w ogdle nie zawierajg tresci kierowanych do turystow — cata komunikacja

w tym zakresie scedowana jest na strone www.st.gallen-bodensee.ch, prowadzong przez

stowarzyszenie SGBT.

Grafika 9 Fragment strony www.st.gallen-bodensee.ch
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Zrédto: www.st.gallen-bodensee.ch

Strona internetowa www.st.gallen-bodensee.ch, oprécz informacji na temat atrakc;ji
turystycznych, zawiera rozbudowang wyszukiwarke noclegdw i restauracji wraz z mozliwoscia
rezerwacji online. W wyszukiwarce znalez¢ mozna wszystkie typy obiektow, tagcznie z obiektami
prywatnymi typu B&B, jednak rezerwacja online jest mozliwa tylko w obiektach hotelarskich.
W 2014 roku wprowadzono nowy system rezerwacji online, w ktorym klient otrzymuje ,, Best

Price Garantie” - gwarancje, ze najkorzystniejszg cene uzyska witasnie przy rezerwacji przez
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wymieniong strone (a nie np. bezposrednio przez strone internetowg danego hotelu).
W ubiegtym roku wprowadzono dodatkowg zachete dla turystéw poszukujgcych noclegu —

kazdy, kto zarezerwuje nocleg w hotelu poprzez strone www.st.gallen-bodensee.ch, otrzymuje

bon uprawniajacy do bezptatnego udziatu w zwiedzaniu miasta z przewodniczka.

Od 2009 roku stowarzyszenie SGBT kazdego ranka wysyta newsletter kierowany do wtascicieli
obiektéw noclegowych z regionu. Newsletter ten zawiera prognoze pogody na dany dzien,
aktualnosci i informacje na temat wydarzen odbywajacych sie na terenie destynacji. Wtasciciel
obiektu noclegowego moze fatwo uzupetni¢ ten newsletter o dodatkowe informacje,
np. imprezy odbywajgce sie na terenie swojego hotelu, wydrukowaé¢ go i przygotowad
na stolikach dla gosci schodzgcych na $niadanie. Oprécz tego, raz w miesigcu wysytany jest
standardowy newsletter do mieszkancow i turystow.

Ciekawa aplikacjg na stronie internetowej www.st.gallen-bodensee.ch jest interaktywna mapa

tematyczna, tzw. Erlebniskarte (mapa atrakcji). Osoba odwiedzajgca strone moze zaznaczy¢
w menu obszar tematyczny, ktory jg interesuje — na przyktad kultura, natura, wtdkiennictwo,
szlak kulinarny itd., a na mapie pojawiajg sie wowczas ikonki zwigzane z danym tematem

w wybranej okolicy. Po kliknieciu w ikonke wyswietla sie zdjecie danego obiektu i jego opis.

Grafika 10 Interaktywna mapa na stronie www.st.gallen-bodensee.ch
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Zrodto: www.st.gallen-bodensee.ch
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Oferta turystyczna regionu pogrupowana jest na stronie internetowej w pieciu gtdwnych
zakfadkach:

— Region i trasy turystyczne;

— Noclegiioferty dla grup;

— UNESCO i kultura;

— Atrakcje i przyjemnosci;

— Seminaria i kongresy.
Klikniecie w zaktadke ,seminaria i kongresy” przenosi odwiedzajgcego do odrebnej witryny

www.st.gallen-convention.ch, poswieconej wytacznie ofercie St. Gallen jako miasta

kongresowego.

Obecna koncepcja strony internetowej opiera sie na przestaniu ,St. Gallen inspiruje”
- na stronie gtéwnej pokazane sg krotkie, 2-minutowe filmy, w ktorych kilkoro mieszkancéw
miasta (mieszkancow ,.z wyboru”, ktérzy przeprowadzili sie do St. Gallen z innych miast badz
krajow) pokazuje , swoje osobiste St. Gallen” - miejsca, ktére darzg szczegdlng sympatiag, wazne
dla nich i inspirujgce oraz opowiada, dlaczego postanowili osiedli¢ sie wtasnie tutaj.

W 2015 roku strona internetowa www.st.gallen-bodensee.ch zostata odwiedzona 330 769 razy,

a liczba odston wyniosta 1,1 min. Warto podkresli¢, ze liczba oséb, ktére odwiedzity strone
korzystajac z urzadzen mobilnych, wzrosta w stosunku do roku 2014 o 200%, a jednoczesnie
liczba oséb wchodzgcych za posrednictwem komputera zmalata o 21%. Doktadnie 50%
wszystkich wizyt na stronie odbyto sie za posrednictwem smartfonu czy tabletu.

Obstuga turystéw w punktach informacji turystycznej i ustugi przewodnickie

W 2015 roku punkty informacji turystycznej w St. Gallen odwiedzito 60 000 osdb, a liczba

obstuzonych zapytan (mailowych i telefonicznych) wyniosta 35 000.
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Grafika 11 Punkt informacji turystycznej w St. Gallen

Zrédto: Jahresbericht 2012 St. Gallen — Bodensee Tourismus

Od ubiegtego roku pracownikéw punktéw informacji turystycznej w szczycie sezonu
turystycznego wspomagajg wolontariusze. Mieszkancy regionu, z plakietkami , Tourist Angels”,
pracujg na ulicach staréwki, udzielajgc informacji turystom i rozdajgc mapy, foldery i ulotki.
Od lat ogromnym zainteresowaniem turystow cieszy sie zwiedzanie miasta i regionu St. Gallen
z przewodnikiem. W 2015 roku takich oprowadzen odbyto sie az 1622, a liczba uczestnikow
wyniosta 29 200 oséb (choc liczba ta robi wrazenie, jest ona tez dowodem opisywanego juz
spadku ruchu turystycznego w 2015 roku — dla porownania, w roku 2014 oprowadzen byto
1753, a skorzystato z nich 36 500 oséb). Stowarzyszenie SGBT zatrudnia az 19 przewodniczek
miejskich (sg to same kobiety), oferujgcych zwiedzanie w réznych jezykach, nawet chinskim
czy koreanskim.

Na tak duzg popularnos¢ tej formy zwiedzania ma bezsprzecznie znaczacy wptyw powigzanie

tej oferty z rezerwacja noclegéw — jak juz wspomniano, zarezerwowanie noclegu przez strone

www.st.gallen-bodensee.ch uprawnia do zwiedzania miasta z przewodniczka bez dodatkowych
kosztow.

Wiekszos$¢ wycieczek oferowanych przez stowarzyszenie sprzedawana jest w formie gotowych
pakietow. Na stronie internetowej podane sg podstawowe informacje o tych pakietach: daty

odbywania sie danej wycieczki, czas trwania, cena (zazwyczaj niemata), miejsce spotkania
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i minimalna liczba uczestnikdow, informacja, czy wycieczka odbedzie sie niezaleznie od pogody,
krotki opis trasy.

Stowarzyszenie stara sie kazdego roku rozszerzy¢ oferte zwiedzania miasta i catego regionu
0 nowy spacer tematyczny — tym sposobem obecnie w ofercie jest az 26 oprowadzen
tematycznych. Do najnowszych nalezy zwiedzanie szlakiem piwa (bardzo popularne) i zimowe
zwiedzanie z pochodniami.

Promocja turystyki kongresowej

Jak juz kilkakrotnie podkreslano, turystyka kongresowa jest jedng z podstawowych gatezi
turystyki w destynacji St. Gallen — Jezioro Bodenskie. Jako podtyp turystyki biznesowej, ta forma
turystyki posiada pewng istotng zalete — pozwala zniwelowad skutki sezonowosci pozostatego
ruchu turystycznego. Najpopularniejsze terminy organizacji kongreséw, seminariow i szkolen
to miesigce wiosenne (marzec-czerwiec) i jesienne (wrzesien-listopad), jednak czes¢ wydarzen
biznesowych odbywa sie przez caty rok. Niestety, turystyka kongresowa ma takze pewng wade
— jest szczegdlnie wrazliwa na wszelkie zmiany koniunktury. Dlatego kryzys finansowy lat 2007-
2009 wyraznie odbit sie na ruchu turystycznym w regionie St. Gallen — Jezioro Bodenskie
(spadek liczby przyjazdow w 2009 r. 0 7,35% w pordwnaniu z rokiem 2008).

Jednym z najwazniejszych negatywnych skutkéw zwigzanych z drozejagcym frankiem
szwajcarskim byto wycofanie sie w ciggu ostatnich czterech lat z St. Gallen i w ogdle ze Szwaijcarii
dwdch ogromnych miedzynarodowych kongreséw medycznych, z ktérych kazdy przyciggat kilka
tysiecy uczestnikow. Przy tym w branzy turystyki kongresowej wyrazna stata sie tendencja
do organizacji krétszych, 1- badZ maksymalnie 2-dniowych kongreséw, seminariow i szkolen.
Prezes stowarzyszenia SGBT przyznat takze, ze kameralne St. Gallen, dysponujgce ograniczong
liczba miejsc noclegowych, nie moze sprosta¢ wymogom organizacji najwiekszych kongresow
i targdw. Dlatego zdecydowano sie podjgc¢ dziatania majgce na celu przyciggniecie wiekszej
liczby mniejszych wydarzen. W tym celu w ramach stowarzyszenia SGBT wyodrebniono
specjalny dziat zajmujacy sie wytgcznie pozyskiwaniem klientéow biznesowych - organizatoréw
kongresow, szkolen i seminariow. W 2013 roku zbudowano réwniez odrebng strone

internetowg www.st.gallen-convention.ch, poswiecong wytgcznie turystyce kongresowe;.

Promocja turystyki kulturowej
Turystyka kulturowa jest, obok turystyki kongresowej, podstawowg forma turystyki w regionie

St. Gallen — Jezioro Bodenskie. Gosci spoza regionu przycigga przede wszystkim cieszace sie
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miedzynarodowa stawg dawne opactwo benedyktynskie w St. Gallen. W 2012 roku mineto 1400
lat od przybycia mnicha Galla (Gawta) na teren miasta. Z tej okazji w jubileuszowym roku
w regionie odbyto sie ponad 300 wydarzen kulturalnych i turystycznych.

Jednak nie tylko rok jubileuszowy peten byt ciekawych wydarzen kulturalnych. Oferta regionu
w tym zakresie jest bardzo bogata i zrdznicowana, ze szczegdlnym akcentem potozonym
na wydarzenia muzyczne. Ponizej wymieniono w ujeciu chronologicznym i krétko
scharakteryzowano najwazniejsze wydarzenia kulturalne odbywajgce sie w biezgcym roku:

— Nordklang Festival (luty) — festiwal muzyki skandynawskiej;

— A cappella Festival Rorschach (marzec) — festiwal grup spiewajacych a capella, czyli
bez towarzyszenia instrumentow;

— Swiatowa premiera musicalu ,Don Camillo & Peppone” w teatrze St. Gallen
(kwiecien) — co dwa lata teatr w St. Gallen przygotowuje Swiatowag premiere
musicalu, ktora przycigga nawet 45 000 gosci;

— Dni Musicalu 2016 (maj) — trzy musicale wystawiane na scenie teatru w St. Gallen
w jeden majowy weekend;

— Aufgetischt” - festiwal sztuki ulicznej (maj) - okoto 80 artystéw i muzykdw
prezentuje w ciggu dwdch dni rézne rodzaje sztuki ulicznej w zautkach dzielnicy
klasztornej w St. Gallen: od kapel cyganskich, przez pokazy magicznych sztuczek,
teatr marionetek po taniec akrobatyczny;

— New Orleans Meets St. Gallen (czerwiec) — festiwal jazzu, bluesa i dixie;

— 11. St. Galler Festspiele (czerwiec/lipiec) - na placu przed katedrg co roku
wystawiana jest jedna ze stynnych oper; w tym roku byta to opera ,Cyd”;

— Openair St. Gallen (lipiec) — festiwal odbywajgcy sie w St. Gallen od 1977 roku,
co roku przyciggajacy dziesigtki tysiecy fanéw muzyki. Gwiazdg tegorocznej edycji
festiwalu byt brytyjski zespot rockowy Radiohead;

— 11. Festiwal Kultury St. Gallen (lipiec) — koncerty muzyki soul, jazz, folk i world music;

— 18. Miedzynarodowy Festiwal Rzezby w Piasku w Rorschach (sierpien);
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Grafika 12 Jedna z rzezb w piasku wykonana w czasie miedzynarodowego festiwalu w Rorschach w 2015 r.

vl

Zrédto: www.sandskulpturen.ch/media/2015

e Dni St. Gallen (sierpien) — weekendowe Swieto petne koncertéw i folkloru na ulicach
starowki St. Gallen;

e Genusstag St. Gallen (wrzesien) — jarmark produktow i potraw regionalnych;

e Military Tatoo (wrzesien) — festiwal kapel wojskowych, detych i orkiestr pipes and
drums;

e Olma — Szwajcarskie Targi Rolnictwa i Zywnosci (pazdziernik);

e Boze Narodzenie w St. Gallen — rozgwiezdzonym miescie” (grudzien): jarmarki
adwentowe, odbywajgce sie w bogato udekorowanych i roz$wietlonych uliczkach

starego miasta.
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Grafika 13 St. Gallen jako Sternenstadt, czyli, wiezdzone miasto” podczas jarmarkow adwentowych

Zrédto: www.st.gallen-bodensee.ch

Warto podkresli¢, ze wtasciwie kazda z powyzej wymienionych imprez posiada wtasng strone
internetowg o tatwym do zapamietania adresie (nazwa strony taka jak nazwa danego festiwalu).
Z pewnoscig utatwia to odnalezienie informacji osobom, ktére interesujg sie dang impreza,

a jednoczes$nie pozwala unikngé przetadowania strony www.st.gallen-bodensee.ch .Organizacja

duzej czesci imprez zajmujg sie odrebne stowarzyszenia, powotane wytgcznie w tym celu.
Inne rodzaje turystyki
Oferta aktywnego wypoczynku jest w regionie St. Gallen — Jezioro Bodenskie raczej skromna
w poréwnaniu z wieloma innymi szwajcarskimi destynacjami, jednak osoby nastawione gtéwnie
na piesze badz rowerowe wedrdowki nie poczujg sie rozczarowane. Gtéwne trasy i obiekty
aktywnego wypoczynku w regionie to:
— niezwykle widokowy szlak turystyczny Rheintaler Hohenweg dla zaawansowanych
piechuréw (150 km dtugosci, szacowany czas przejscia: 6 dni);
— krotkie trasy spacerowe wokot miasta St. Gallen: trasa $Sladami sw. Gawta, sciezka
mostow, trasa widokowa;
— kilkanascie tras rowerowych, w wiekszosci stanowigcych cze$¢ tras ponadregionalnych;
przy kazdej trasie na stronie internetowej podane sg: stopien trudnosci, dtugosé w km,
przewidywany czas pokonania trasy i réznice wysokosci; dodatkowo kazda trasa posiada

szczegodtowy opis wraz z wymienieniem atrakcji i zabytkdw potozonych w poblizu;
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— park linowy w St. Gallen;
— dwa kapieliska siegajagce swoimi tradycjami poczatkdw XX wieku (jedno z nich
wykorzystywane jest zimg jako slizgawka);
— trasa rolkowa dla zaawansowanych mitosnikow jazdy na rolkach, prowadzgca od brzegu
Jeziora Bodenskiego w Rorschach do St. Gallen (250 m réznicy wysokosci) i dalej.
Region St. Gallen — Jezioro Bodenskie oferuje takze atrakcje dla specyficznej i wymagajace;j
grupy klientow, jakg sg rodzice z matymi dzie¢mi. Wérdd nich mozna wymienic:
— aquapark Santispark - najpopularniejszy obiekt w catym regionie, jesli chodzi o liczbe
sprzedanych biletéw; w 2015 park zostat odwiedzony przez 815 000 0sdb;
— park rozrywki Niederblren — posiada cze$¢ zadaszong i cze$¢ na wolnym powietrzu,
dlatego stanowi atrakcje dla dzieci niezaleznie od pogody;
— Schoggiland w miejscowosci Flawil — zwiedzanie (czynnej) fabryki czekolady, potagczone
z degustacjg, a raczej wieloma degustacjami;
— Z0OO w miejscowosci Gossau;
— Lesny park ,Peter und Paul” - duzy zalesiony park ze zwierzetami zyjgcymi w naturalnym
otoczeniu.
Stworzenie i urynkowienie nowego produktu turystycznego na przyktadzie ,Textilland
Ostschweiz”
Ponad potowa turystow spedzajgcych w regionie St. Gallen — Jezioro Boderiskie co najmnigj
jedng noc to turysci pochodzacy ze Szwajcarii. Zawirowania na rynku walut i wzrost wartosci
franka szwajcarskiego nie dotykajg tej grupy w taki sposdb, jak klientéw przyjezdzajgcych
ze strefy euro. Dlatego w 2010 roku organizacja SGBT podjeta decyzje, aby zintensyfikowaé
dziatania marketingowe na terenie samej Szwajcarii. Miedzy innymi z tego wzgledu zatozono
stowarzyszenie ,Textilland Ostschweiz” (Wschodnia Szwajcaria — Kraina Witdkiennictwa),
ktérego celem stato sie wykorzystanie potencjatu ptyngcego z bogatych tradycji przemystu
tekstylnego na terenie wschodniej Szwajcarii, rozwdj Muzeum Widkiennictwa w miescie St.
Gallen i rozwdj oferty turystycznej zwigzanej z tym dziedzictwem. Cztonkami - zatozycielami
tego stowarzyszenia stato sie m.in. miasto St. Gallen, stowarzyszenie SGBT i lokalne
przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy wtdkienniczej. Przewidywane koszty stworzenia,
urynkowienia i wypromowania tego produktu turystycznego szacowano w 2010 roku

na 230 000 CHF. Oprécz pewnych oczywistych dziatan, takich jak stworzenie szlaku
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tematycznego , Textilweg” (szlak wtdkiennictwa) czy wydanie folderéw promocyjnych, warto

w ramach tego projektu wskazaé na mniej oczywiste, za to bardzo interesujgce inicjatywy:

,Textile Geschenke” - zaprojektowanie oraz wykonanie przedmiotéow i drobnych
upominkdéw z tekstyliéw produkowanych w regionie St. Gallen. W ramach projektu
wyprodukowano m.in. etui na smartfony i tablety, obrusy i serwety
z charakterystycznym haftem z St. Gallen, zaktadki do ksigzek oraz torby. Upominki te
mozna zakupi¢ w Muzeum Widkiennictwa, punktach informacji turystycznej
i wybranych lokalnych sklepach.

,lextilzimmer” - nawigzanie wspotpracy pomiedzy projektantami, lokalnymi
przedsiebiorstwami z branzy tekstylnej oraz wybranymi hotelami i stworzenie
unikalnego wystroju kilkunastu pokojéw hotelowych w regionie z wykorzystaniem
ekskluzywnych tkanin produkowanych w St. Gallen i okolicy (wystréj okien, posciel,
narzuty, obicia).

Textilland Classic Tour — oferta wycieczki trwajgcej 5-7 godzin i polegajacej
na zwiedzeniu trzech gtéwnych muzedw zwigzanych z tradycjami przemystu tekstylnego
W regionie: uczestnicy zaczynajg zwiedzanie od Muzeum Widkiennictwa w St. Gallen,
nastepnie starym automobilem pocztowym przewozeni s3 do miejscowosci Arbon
do kolejnego muzeum, a wreszcie statkiem ptyng do miejscowosci Rorschach nad
brzegiem Jeziora Bodenskiego, aby zwiedzi¢ ostatnig instytucje - Forum Wirth
Rorschach, gdzie znajdujg sie bogate zbiory sztuki wspdtczesnej. Cena tej wycieczki

wynosi 69 CHF dla osoby doroste;j.
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Grafika 14 Jeden z unikalnych ,pokojow tekstylnych” w hotelu Uzwil w St. Gallen

Zrédto: www.hotel-uzwil.ch

Warto podkresli¢, ze przy wprowadzaniu na rynek nowego produktu turystycznego , Textilland
Ostschweiz” zwrdcono szczegdlng uwage na to, aby lokalni liderzy, przedsiebiorcy i gestorzy
ruchu turystycznego mieli petng Swiadomos$¢ zaistnienia nowej oferty. W Muzeum
Witdkiennictwa w St. Gallen zorganizowane zostato specjalne spotkanie informacyjne, na ktére

zaproszono przedstawicieli lokalnych elit.

Podsumowanie

Regiony turystyczne zachodniej Europy réznig sie znaczaco od budowanych dopiero
(mikro)regionéw turystycznych w Polsce: dtugoletnimi tradycjami, warunkami, w jakich
dziatajg, sposobem zarzadzania, a przede wszystkim - budzetem, jakim dysponujg. Pomimo
to czes¢ doswiadczen zebranych w tych regionach mozna wykorzystac takze u nas - dzieki temu
ustrzec sie btedow, ktére zostaty popetnione przez kogos juz wczesniej i wzorowac sie na tym,
co najlepsze i najbardziej skuteczne.

Wydaje sie, ze region turystyczny St. Gallen — Jezioro Bodenskie moze stanowi¢ inspiracje

przede wszystkim w nastepujgcych zakresach:
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sposodb zarzadzania turystykg i promocjg regionu: stworzenie wyspecjalizowanego
podmiotu, potgczenie sit sektora publicznego/samorzgdowego i prywatnego w ramach
jednej organizacji;

budowanie spdjnej marki turystycznej opartej na stosunkowo homogenicznej ofercie
turystycznej; oparcie sie pokusie tworzenia zbyt rozbudowanej marki, zawierajgcej zbyt
wiele ofert kierowanych do wielu réznych profili turystow;

budowanie  mikroregionéw i regionéw  turystycznych  ponad  granicami
administracyjnymi;

nawigzywanie partnerstw z innymi regionami i organizacjami;

wysoka jako$¢ materiatdow promocyjnych, wspodtpraca z profesjonalistami przy
konstruowaniu przekazu (agencje reklamowe, profesjonalni fotograficy), nacisk
na autentycznos$¢ i emocjonalnos¢ przekazu w materiatach promocyjnych;
wykorzystywanie tradycji i dziedzictwa regionu do tworzenia nowych, oryginalnych

i niekonwencjonalnych produktéow turystycznych;

promowanie nowych produktéw i ofert turystycznych najpierw wsrdd mieszkancow.

Powyzsze ,dobre praktyki” nie zawsze mogg zosta¢ skopiowane do odmiennych warunkow

polskiego regionu turystycznego; wartoscig bedzie jednak, jesli bedg stanowi¢ pewng

podpowiedz sprawdzonych rozwigzan i baze dobrych pomystow.
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Potencjat i bariery rozwojowe obszaru Doliny Karpia - analiza SWOT

Analiza opisanych wczesniej zagadnien, przeprowadzonych szeroko zakrojonych badan wsrdd
mieszkancéw, przedsiebiorcéw i odwiedzajgcych obszar Doliny Karpia wskazata na potencjat
i bariery rozwojowe obszaru. Analiza SWOT umozliwia zestawienie mocnych i stabych stron

analizowanego obszaru, a takze wyznacza tendencje bedgce szansg na rozwdj i zmiane.

Analiza SWOT

Mocne strony

Dobra lokalizacja obszaru w stosunku do
duzych osrodkéw miejskich: Oswiecim,
Krakéw, aglomeracja $laska;

Atrakcyjne zasoby przyrodnicze (stawy rybne,
rzeki, duze kompleksy lesne, Natura 2000);
Bogate dziedzictwo kulturowe warunkujgce
mozliwosci turystyczne (obiekty sakralne,
patace muzea, architektura drewniana, izby
regionalne, kapliczki przydrozne, produkty
lokalne);

Duza liczba atrakcji turystycznych, w tym
zlokalizowane w Zatorze rodzinne parki
rozrywki;

Zwiekszajaca sie liczba mieszkaricdw obszaru
(w 1.2005-2016 o 4,08%)t

Silna tozsamos¢ lokalna mieszkarcow;

Wielowiekowe i udokumentowane tradycje
rybackie i aktywne srodowisko rybackie;
Wzrost liczby podmiotow gospodarczych
(wl.2011-2015 0 4,08%);

Obecnosc preznie funkcjonujgcej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej Matopolski
Zachodniej w Zatorze i Centrum Aktywizacji
Zawodowej;

Brak zaktadéw przemystowych zagrazajgcych
Srodowisku przyrodniczemu;

Zdefiniowane produkty lokalne
zarejestrowane na Liscie Produktow
Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa

i Rozwoju Wsi (7 produktéw);

Wydarzenia kulturalne (Festiwal Doliny
Karpia, Swieto Karpia, Zniwa Karpiowe, Targi
Turystyczne Doliny Karpia).

Stabe strony

Zty stan infrastruktury drogowej;
Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych;
Stabe skomunikowanie pomiedzy
poszczegdlnymi gminami obszaru;

Stabo rozpoznawalny wizerunek Doliny Karpia
w kontekscie gmin wiejskich (najbardziej
rozpoznawalny jest Zator);

Brak terendw inwestycyjnych poza Zatorem,
co blokuje rozwdj gospodarczy obszaru

Brak systemowej (spojnej i ujednoliconej
oferty promocyjnej w zakresie turystyki i
gospodarki);

Niedostateczne wykorzystanie do celdéw
gospodarczych potencjatu wodnego;
Niewystarczajgcy poziom innowacyjnosci

i zaawansowania technologicznego lokalnych
przedsiebiorstw (w tym rybackich);

Niewystarczajgca promocja, popyt, podaz
produktow lokalnych;

Niewystarczajgce wykorzystanie do celéw
turystycznych zasobow wodnych;
Ograniczenia dla turystdow w dostepie do
obiektow zabytkowych, takze sakralnych;
Brak podmiotu promujgcego Doline Karpia
jako marke;

Niewystarczajgca infrastruktura
okototurystyczna (brak rozwinietej bazy
noclegowej);

Niewystarczajgca infrastruktura sportowa,
rowniez w kontekscie turystyki.
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Szanse

Wzmocnienie integracji pomiedzy
mieszkancami, instytucjami poszczegdlnych
gmin Doliny Karpia;

Wzrost aktywnosci spotecznej;

Wzrost aktywnosci gospodarczej poprzez
tworzenie terendw inwestycyjnych;
Wykorzystanie funduszy UE 2014- 2020 (dla
poprawy jakosci infrastruktury drogowej);
Stworzenie zintegrowanej promocji i
rozpoznawalnosci wszystkich gmin Doliny
Karpia;

Witgczenie Doliny Karpia do turystycznych
szlakéw miedzynarodowych.

Zagrozenia

Zjawisko ,starzenia sie spoteczeristwa”;
Emigracja zarobkowa;

Wyczerpywanie sie zasobdw gospodarczych
w zakresie gruntow inwestycyjnych;
Ograniczenie dostepu do obiektow
zabytkowych w wyniku prywatyzacji;
Ograniczenia w dofinansowaniu dziatalnosci
kulturalnej;

Konkurencja ze strony innych obszaréw
atrakcyjnych turystycznie;

Zagrozenia powodziowe.
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Zatozenia planistyczne

Przedmiotowa koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia skupia
sie na budowie szczegbtowego programu, odzwierciedlajgcego aspiracje samorzadow
tworzgcych obszar, oczekiwania mieszkancow oraz przede wszystkim wykorzystujgcego
rzeczywiste potencjaty oraz zidentyfikowane zasoby terenu. Zatozenia planistyczne ogniskuja
sie wokdt zagadnien gospodarczych i turystycznych, traktujgc turystyke jako obszar istotny
z punktu widzenia rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz dziedzine, w ramach ktérej gminy
tworzgce Doline Karpia dysponujg adekwatnymi i niewykorzystanymi zasobami. Podstawowym
przyjetym zatozeniem rozwojowym dla obszaru jest uwolnienie witasnych potencjatéw
dla odpowiedzialnego rozwoju Doliny Karpia i podniesienia jakosci zycia jej mieszkancéw.
Przedmiotowe opracowanie jest dokumentem planistycznym wyznaczajgcym kierunki
interwencji na poziomie strategicznym, ale przede wszystkim skupia sie na planie operacyjnym
prezentujgcym wyspecyfikowane dziatania, ktore w sposéb mierzalny i mozliwie
skonkretyzowany stanowig gotowe do wdrozenia scenariusze w ramach kazdego
ze zdefiniowanych celdow strategicznych.

Zatozenia planistyczne — czes¢ postulatywna koncepcji rozwoju gospodarczego i turystycznego
Doliny Karpia sktada sie z trzech podstawowych poziomdw.

Pierwszym elementem jest misja i wizja rozwoju gospodarczego Doliny Karpia. Misja jest
podstawowgq zasadg, na ktdrej opiera sie strategia oraz zgodnie z ktdrg, definiowane sg plany
dziatania. Misja jest komplementarna w stosunku do wizji bedgcej opisem wizerunku obszaru
w perspektywie najblizszych lat (dekady), przy zatozeniu wystgpienia korzystnych
uwarunkowan, umozliwiajgcych realizacje zadan stawianych przed podmiotem realizujgcym
strategie. Drugim elementem opracowania sie priorytety obszarowe stanowigce hastowo
wyznaczone gtéwne dziedziny wsparcia zaplanowanego w dokumencie. Ich uzupetnieniem
i zarazem operacjonalizacjg sg dedykowane cele strategiczne uszczegdtawiajgce zamierzenia
planistyczne. Trzecim poziomem planistycznym sg scenariusze dziatan, ktére wynikajg
z przyjetych celdw strategicznych, stanowig kompleksowe wypetnienie i zwienczenie zapisow

strategicznych.
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Grafika 15 Hierarchia relacji pomiedzy misjq, wizjg, celami strategicznymi i dziataniami

Dziatania to wyspecjalizowane scenariusze i sekwencji zadan

Priorytety obszarowe i cele strategiczne
wynikajg z misji i wizji, wyznaczajgc gtowny
kierunek dziatania, z uwzglednieniem roli przedsiewziecia

Wizja wspotpracy to ogoélny obraz przysziosci
opisujgcy docelowy stan przedsiewziecia

Misja wspélpracy wyraza powod istnienia przedsiewziecia,
wyrézniajacy go od wszystkich innych. Misja przekiada sie
na zadania, ktére musza zostac¢ wykonane, by zrealizowac cel.

Zrédto: opracowanie wtasne

Misja i wizja rozwoju gospodarczego i turystycznego Dolina Karpia

Podstawg wyznaczania strategii dla rozwoju Doliny Karpia w ramach ,Koncepcji rozwoju
gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia” jest okreslenie misji oraz wizji. Misja i wizja czesto
sg traktowane jako pojecia tozsame, niemniej zamienne uzywanie obu terminéw nalezy uznad
jako btedne, pomimo, ze sg to pojecia uznawane za bliskoznaczne. Wystepujgce miedzy nimi
réznice sg jednak istotne, a ich uzmystowienie moze utatwi¢ prace na kolejnym etapie
formutowania celdéw strategicznych i operacyjnych. Warto podkresli¢, ze misja i wizja
sg wzgledem siebie komplementarne i tworzg tym samym jednorodny obraz Doliny Karpia
w formie najbardziej ogdlnych zapisow. Dla czytelnosci tej czesci opracowania zaréwno wizja,
jak rowniez misja zostaty poprzedzone syntetycznymi definicjami umozliwiajgcymi trafny

i precyzyjny odbidr zaproponowanych zapisow.
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Misja obszaru okresla kluczowe zadanie, najwazniejszy cele
jego funkcjonowania. Ponadto misja odpowiada na pytanie

w jakim celu podmiot zostat powotany i komu powinien stuzy¢.

Misjg Doliny Karpia jest zapewnienie jego mieszkarncom
unikalnych warunkéw do zycia, tgczgcych komfort
funkcjonowania w nowoczesnym, przyjaznym i petnym
walorow historycznych i kulturowych mikroregionie
z dostepem do atrakcyjnego i dynamicznie rozwijajgcego
sie rynku pracy.
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Wizja obszaru okresla docelowy obraz, ktdry pozwala
na osiggniecie misji. Wizja odpowiada na pytania jak wygladac¢
powinien obszar, aby by¢ w stanie efektywnie realizowac
Wwyznaczong misje.

Dolina Karpia wchodzgcym obszarem gospodarczym
skutecznie konkurujaca z wiodgcymi osrodkami matopolski
zachodniej oraz miastami subregionu potudniowego
wojewodztwa slaskiego.

Dolina Karpia wykorzystuje swoje zasoby i potencjaty
skutecznie konkurujac z sgsiednimi rozwinietymi obszarami
gospodarczymi i uznanymi destynacjami turystycznym.
Dolina Karpia skoordynowanym wewnetrznie obszarem,
cechujgcym sie nowoczesnym zarzgdzaniem oraz efektywnym
pozyskiwaniem Srodkow zewnetrznych na rzecz podnoszenia
jakosci zycia mieszkaricow oraz rozwijania lokalnej gospodarki
w oparciu aktywnos$¢ oraz kapitat spoteczny mieszkaricow.
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Priorytety obszarowe i cele strategiczne

We wczesniejszym rozdziale zdefiniowano misje oraz wizje Doliny Karpia. Kolejnym elementem
tworzonej struktury jest wyznaczenie dedykowanych priorytetow obszarowych, ktére stanowig
kluczowe domeny planowania strategicznego, i tym samym dziedziny wsparcia oraz planowania
interwencji przez interesariuszy zaangazowanych w budowanie ,Koncepcji rozwoju
gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia”. W ramach prac analitycznych i eksperckich
wyznaczono cztery priorytety obszarowe, ktére petnig wiodacg funkcje z punktu widzenia

kompleksowego rozwoju gospodarki w mikroregionie Doliny Karpia.

Turystyka Gospodarka

Marketing B Wspotpraca

Priorytet obszarowy Turystyka to wazny element, komponent bezposrednio wptywajgcy
na rozwoj gospodarczy Doliny Karpia. Aktualnie przemysty czasu oraz branze turystyczne nie
stanowig dominujgcego segmentu w lokalnej gospodarce. Wyodrebnienie turystyki jako
odrebnej dziedziny wsparcia wynika z inwentaryzacji zasobéw oraz dostrzegania istotnej roli
potencjatdow naturalnych i Srodowiskowych Doliny Karpia. Przestankg wskazujgcg na mozliwosci
rozwoju turystyki jest jej sie¢ hydrologiczna (rzeki Wista i Skawa), wysoki odsetek powierzchni
stawdw (7%) w obrebie wszystkich uzytkdw rolnych. Warto podkresli¢ rowniez wspdlnote gmin
tworzgcych obszar w zakresie dziedzictwa historycznego i kulturowego. Dtuga historia rybactwa
w Dolinie Karpia moze by¢ bezsprzecznie powodem do dumy, a hodowle ryb mozna bez

watpienia uznac za wazng, jak nie najwazniejszg czes¢ dziedzictwa kulturowego tego obszaru.
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Rozwdj turystyki umozliwi podnoszenie jakosci zycia mieszkancow, jak rowniez jest
odpowiedziag na identyfikowane problemy, takie jak: spadajgca aktywno$é¢ spoteczna
mieszkancow, niski poziom rozwoju, mata podaz ustug przetwdrstwa produktow rolnych
i rybnych czy tez niedostateczna infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, w tym zwtaszcza
zbiornikdbw wodnych. W ramach prowadzonych konsultacji oraz badan spotecznych
interesariusze jednoznacznie wskazywali na potrzebe wsparcia turystyki jako potencjalnego
kota zamachowego gospodarki w Dolinie Karpia. Charakteryzujgc omawiany obszar
priorytetowy warto podkreslic, iz jest on bezposrednio powigzany z pozostatym zdefiniowanymi
dziedzinami wsparcia. Po pierwsze turystyka to jeden z sektoréw gospodarki, zatem dziatania
skierowane do przedsiebiorcow obejmuja réwniez gestorow turystycznych oraz podmioty
i mieszkancow zajmujgcych sie tg branzg. Na potrzeby budowania programoéw branzowych dla
Doliny Karpia uznaje sie rowniez, ze turystyka, jej wzrost warunkowany jest zbudowaniem
systemu zarzadzania markg w wymiarze strategicznym i organizacyjnym. Zdefiniowane
w kolejnych czesciach opracowania plany operacyjne odnoszg sie rowniez do dziatan
marketingowych i promocyjnych. Nalezy je traktowac jako zatozenia stanowigce uzupetnienie
interwencji w sfere turystyki. Warto zwrdcié uwage, ze obszar priorytetowy turystyka
bezposrednio wynika z zapisdéw wizji i misji, a w kolejnych rozdziatach znajdzie swoje
przetozenie w zapisach dedykowanego celu strategicznego oraz sekwencji wyodrebnionych
scenariuszow dziatan.

Kolejny priorytet obszarowy to Gospodarka rozumiana jako catoksztatt dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej w mikroregionie. W ramach strategii uznaje sie gospodarke
za priorytetowe zagadnienie, przede wszystkim z punktu widzenia tworzenia atrakcyjnych
warunkéw do powstawania atrakcyjnych miejsc pracy, ktére bedg odpowiadaty na aspiracje
mieszkancéw, a tym samym korzystnie wptyng na atrakcyjnos¢ osiedlenczg miasta i ogranicza
negatywne zjawiska demograficzne. Waznym czynnikiem jest réwniez wykorzystywanie
lokalnych zasobdéw, produktéw lokalnych, tradycji zwigzanych z hodowlg karpia oraz
rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej o umiarkowanym wptywie na dziedzictwo naturalne.
Istotnym wyrdznikiem rozwoju gospodarczego w Dolinie Karpia powinno by¢ stymulowanie
wzrostu gospodarczego w oparciu o atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz branze wykorzystujgce
dynamike zmian spotecznych. W ramach tak definiowanych wyzwan warto zwrdcié uwage

na m.in. na korzystng rewitalizacje przestrzeni publicznych w gminach tworzgcych obszar

92



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

na rzecz rozwoju gospodarczego (element budujacy atrakcyjnosé inwestycyjng), udostepnianie
i skuteczng promocje atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych (tematyka jest w wyczerpujacy
sposéb rozwinieta w Zatgczniku nr 1. Koncepcja rozwoju stref aktywnosci gospodarczej
i obszaréw gospodarczych w Dolinie Karpia). Wsrdéd pozostatych wyzwan nalezy odnotowac
rowniez konieczno$¢ wsparcia rozwoju gospodarki senioralnej, jak rowniez dopasowania oferty
edukacyjnej do specyfiki zmian gospodarczych. W ramach omawianego priorytetu
obszarowego i na jego bazie wyznaczono dwa odrebne strategiczne cele tematyczne.

Trzeci z priorytetdéw obszarowych to Marketing. Obejmuje on cato$¢ zagadnien zwigzanych
z zapisami strategicznymi i wynikajgcy z niej taktykg dziatania, dostosowang do docelowych
grup odbiorcéw, opartg na wiedzy i badaniach, silnie osadzonych w realiach rynkowych.
Pierwszym artykutowanym komponentem s3g przede wszystkim dziatanie o charakterze
informacyjnym, majgce stuzy¢ zwiekszeniu identyfikacji spotecznosci lokalnej z zamieszkiwang
okolicg. Za cel kampanii informacyjnej nalezy takze uznac zaprezentowanie mieszkancom
korzysci i mozliwosci, ktore otrzymujg w wyniku realizacji postulatow Strategii. Drugim filarem
opracowywanych kwestii marketingowych jest komunikowanie i budowa marki z punktu
widzenia przyciggania potencjalnych inwestoréw oraz turystéw. Marketing ma petni¢ swoista
role stuzebng w stosunku do gospodarki i turystyki ma je wspomagac i wptywaé na kreowanie
sprzedazy.

Ostatni z wyznaczonych priorytetow obszarowych to Wspdtpraca. Kluczowe znaczenie
ma pobudzenie wspodtpracy instytucjonalnej na rzecz rozwoju Doliny Karpia szczegdlnie
w konteks$cie dostrzeganych deficytow oraz potrzeb. Gtoéwne znaczenie w tym kontekscie
ma wzrost integracji Doliny Karpia, rozwijanie zaplecza eksperckiego i doradczego, tworzenie
partnerstw z terytorialnymi produktami turystycznymi oraz budowanie koalicji na rzecz
wspierania marki Doliny Karpia jako osrodka turystycznego i gospodarczego. Znaczenie
kooperacji jest kluczowe ze wzgledu na koniecznos$¢ rozwijania kapitatu spotecznego
oraz tworzenie sieci powigzan i partnerstw na rzecz realizacji wizji i wdrazania zaplanowanych
celdw strategicznych oraz taktycznych. Rekomenduje sie budowanie partnerstw formalnych
(struktury instytucjonalne) i nieformalnych (partnerstwa nieinstytucjonalne).

Na ponizszym schemacie przedstawiono wyznaczone priorytety obszarowe wraz z przypisanymi

celami strategicznymi.
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TURYSTYKA

Cel strategiczny 1.

Rozwoj funkgji turystycznych Doliny Karpia

GOSPODARKA

Cel strategiczny 2.

Budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Doliny Karpia

Cel strategiczny 3.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy budowany w oparciu
o stymulowanie wzrostu obszarow gospodarczych

MARKETING

Cel strategiczny 4.

Budowa marki Doliny Karpia
jako osrodka gospodarczego i turystycznego

Cel strategiczny 5.

Skoordynowana promocja turystyczna i gospodarcza
Doliny Karpia

WSPOtPRACA

Cel strategiczny 6.

Pobudzenie wspotpracy w szczegdlnosci instytucjonalnej
na rzecz rozwoju Doliny Karpia
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Plan operacyjny — program promocji gospodarki i turystyki w Dolinie
Karpia

Opis struktury programu promocji gospodarki i turystyki w Dolinie Karpia

Struktura programu promocji gospodarki i turystyki stanowi tresciowe uzupetnienie niniejszej
,Strategii rozwoju gospodarczego obszaru Doliny Karpia ze szczegdlnym uwzglednieniem
turystyki, agroturystyki oraz stref aktywnosci gospodarczej w Zatorze oraz lokalnych produktéw
i marek lokalnych”, ktéra stanowi w istocie kompleksowg i spdjng ,Koncepcje rozwoju
gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia”. W ramach prac nad planem operacyjnym
ustalono horyzont czasowy wyznaczony na rok 2025, tym samym wytyczony plan ma charakter
dtugookresowy. Zawartos¢ tresciowa wtasciwego programu sktada sie z szesciu celow
strategicznych oraz 32 dziatan. Dodatkowo dwa zdefiniowane cele wykraczajg ramami poza
przyjetg w opracowaniu metodyke prezentowania poszczegdlnych danych. Tym samym,
rozwiniecie Celu strategicznego 3. Rozwdj spoteczno-gospodarczy budowany w oparciu
o stymulowanie wzrostu obszardow gospodarczych Doliny Karpia (i czterech wskazanych
dziataniach) znajduje sie w Zatgczniku nr 1: Koncepcja rozwoju stref aktywnosci gospodarczej
i obszardow gospodarczych w Dolinie Karpia. W tym zatgczniku zaprezentowano zarys powotania
do zycia Miedzygminnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia. Ponadto cel
strategiczny 5. Skoordynowana promocja turystyczna i gospodarcza Doliny Karpia znajduje
swoje rozwiniecie w Zatgczniku nr 2. Plan zintegrowanej kompanii promocyjnej Doliny Karpia.
Wszystkie z dziatan wyznaczone w niniejszej czesci opracowania majg jednolitg strukture,
na ktorg skfada sie: charakterystyka zadan, skonstruowana grupa docelowa, wyznaczenie
podmiotéw wdrazajgce oraz potencjalnych partneréw. Dodatkowo scenariusze dziatan
obejmujg szacunkowy koszt, wskazuja potencjalne Zrédfa finansowania oraz definiujg
czasookres realizacji. Kazda tabela konczy sie komentarzem wskazujgcym efekty i podstawowe
uwarunkowania wdrozeniowe stanowigce swoiste komentarze umozliwiajgce kompletny
i trafny odbidor wypracowanych zalecen planistycznych. Warto podkresli¢, ze wypracowany
katalog ma charakter otwarty i moze podlega¢ uzupetnieniom i modyfikacjom na kazdym etapie

wdrazania Strategii.

95






Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Cel strategiczny 1.

Rozwj funkciji turystycznych Doliny Karpia

4_
_>_
_b_

Cel strategiczny 4.

Budowa marki Doliny Karpia
jako osrodka gospodarczego i turystycznego

Dziatanie 4.1 Budowa nowoczesnej koncepgji
zarzadzania marka Doliny Karpia

>

Dziatanie 4.2 Budowa jednolitej identyfikacji
wizualnej marki Doliny Karpia

Dziatanie 4.3 Podniesienie poziomu identyfikacji
mieszkaricow i przyjezdnych z Doling Karpia

Dziatanie 4.4 Efektywne korzystanie z zestawu
narzedzi marketingowych —taczenie promocji
gospodarczej i turystycznej

Dziatanie 4.5 Promocja w oparciu
0 zréznicowang oferte imprez

Cel strategiczny 2.

Budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Doliny Karpia

_>_

Cel strategiczny 5.

Skoordynowana promocja turystyczna i gospodarcza

Doliny Karpia

Dziatanie 5.1 Prowadzenie dziatan
marketingowych w oparciu strategie ATL
(Above the line)

Dziatanie 5.2 Prowadzenie dziatan
marketingowych w oparciu strategie BTL
(Below the line)

Plan
zintegrowanej
kompanii
promocyjnej
Doliny Karpia

Cel strategiczny 3.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy budowany w oparciu
o stymulowanie wzrostu obszaréw gospodarczych

Cel strategiczny 6.

Pobudzenie wspotpracy w szczegdlnosci instytucjonalnej

na rzecz rozwoju Doliny Karpia

N

Dziatanie 6.1 Wzrost integracji Doliny Karpia

Dziatanie 6.2 Rozwijanie zaplecza
eksperckiego i doradczego

Dziatanie 6.3 Tworzenie partnerstw
z terytorialnymi produktami turystycznymi

Dziatanie 6.4 Stworzenie koalicji na rzecz
wspierania marki Doliny Karpia jako osrodka
turystycznego i gospodarczego

Dziatanie 6.5 Integracja poprzez rozwijanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 1. Rozwaj funkcji turystycznych Doliny Karpia

Pierwszy ze zdefiniowanych celéw strategicznych odnosi sie do szeroko rozumianej turystyki
jako istotnego obszaru regionalnej gospodarki. Z punktu widzenia zasobdw Doliny Karpia branza
turystyczna, jej rozwdj, korzystnie wptynie na jako$¢ powstajgcych miejsc pracy,
przedsiebiorczos¢ oraz wizerunek obszaru. Ponizszy program rozwoju funkcji turystycznych jest
relatywnie szeroki i obejmuje elementy zwigzane z infrastrukturg, ustugami, konkretnymi
przemystami czasu wolnego, jak rowniez wspdtpracg na rzecz efektywnego wykorzystania
potencjatow turystycznych Doliny Karpia. Wskazany plan rozwija zapisy i stanowi rdzen celu
strategicznego 1. Rozwdj funkcji turystycznych Doliny Karpia. Sktada sie on z dziewieciu
wyodrebnionych dziatan, ktére stanowig scenariusze dziatan umozliwiajgce kompleksowy

wzrost turystyki w Dolinie Karpia.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 1.
Rozwaj funkcji turystycznych Doliny Karpia
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.1 Rozwijanie zréznicowanej bazy noclegowej

W ramach dziatania zaktada sie tworzenie optymalnych

warunkéw do rozwoju bazy gastronomicznej oraz hotelarskie;.

Istotne z punktu widzenia skutecznosci mechanizmu jest

stworzenie zintegrowanego systemu ulg i preferenc;i

podatkowych dla 0sdb fizycznych, podmiotdéw oraz inwestorow
zewnetrznych  planujgcych  tworzenie/budowe  obiektow
noclegowych o réznym standardzie oraz przeznaczeniu.

— Preferowanie  rozwoju  gospodarstw  agroturystycznych
wpisujgcych sie w trendy ekoturystyki. Rozwdj tego typu
podmiotow korzystnie wptynie na promocje lokalnych,
unikalnych produktow spozywczych, jak rowniez stanowi kanat
do sprzedazowy (upowszechniajgcy dostep) dla produktow
tradycyjnych.

— Rekomenduje sie stworzenie zintegrowanej internetowej bazy
noclegowej w formie portalu. Stworzony system powinien by¢
wykorzystany w prowadzonych dziataniach marketingowych
i z wykorzystaniem nowych narzedzi informacji i promocji —
takich jak infoboksy.

— Poddany inwentaryzacji, opisowi, kategoryzacji i uzupetnieniu
o baze fotograficzng katalog obiektéw noclegowych Doliny
Karpia powinien by¢ wtgczony w system promocji obszaru.

— Ze wzgledu na wzrastajgcy rynek turystyki biznesowej (szeroko
rozumiana branza MICE: Meetings, Incentives, Conferences
and Exhibitions Industry), nalezy wykorzystywac¢ potozenie,
bliskos¢ Krakowa oraz sgsiednich miast powiatowych, ktére
ze wzgledu na poziom rozwoju gospodarczego generujg popyt
na ustugi zwigzane z turystykg biznesowq. Kluczowa jest
wspotpraca z obiektami posiadajgcymi adekwatny potencjat
w tym zakresie, takimi jak m.in. Molo Resort w Osieku, czy tez
Patac w Paszkéwce (tworzgc tym samym odrebny produkt
turystyczny).

— Rozwdj turystyki jako element dywersyfikacji dziatalnosci
gospodarczej to kolejny element istotny z punktu widzenia
rozwijania bazy noclegowej. Postulowany rozwdj gospodarstw
ekoturystycznych i agroturystycznych to szansa na aktywizacje
mieszkaficéw i  stworzenie dodatkowej silnej grupy
interesariuszy zaangazowanych wspieraniem rozwoju turystyki
w Dolinie Karpia.

— Rekomenduje sie wspdtprace z regionalnymi instytucjami

zajmujgcymi sie ruchem turystycznym, réwniez warto nawigzaé

wspoétprace z Oswiecimiem i Wadowicami korzystajac

Z generowanego przez te miejscowosci ruchu turystycznego.

Charakterystyka zadan
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.1

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania
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Rozwijanie zréznicowanej bazy noclegowej

Mieszkancy Doliny Karpia, przedsiebiorcy, turysci, inwestorzy,
instytucje i podmioty gospodarcze dziafajgce w branzy
gospodarczej

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju),
przedsiebiorcy, inwestorzy zewnetrzni, osoby prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczg

Matopolska Organizacja Turystyczna, instytucje otoczenia biznesu
(10B), Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, Instytut Hotelarstwa

200 tys. zt

Srodki wtasne inwestorow

2016-2025

Rozwijanie zrdznicowanej bazy turystycznej to podstawowe
wyzwanie stojgce przed Doling Karpia. Aktualnie dostrzega sie
spory deficyt w tym zakresie, ogranicza on mozliwos¢ rozwiniecia
turystyki weekendowej co wptywa na dominacje turystyki
jednodniowe]j. Rozwdj bazy turystycznej to réwnoczesnie nowy
rynek pracy dla mieszkancow oraz mozliwos¢ kooperowania
z powstajgcymi podmiotami na zasadzie poddostawcéw lub
ustugodawcow.  Agroturystyka to z  kolei  mozliwosé
na dywersyfikacje aktualnie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
przez firmy. Powstanie bazy turystycznej to podstawa do rozwijania
turystyki jako segmentu gospodarki w Dolinie Karpia. Jednoczesnie
nalezy zwréci¢ uwage na wykorzystania potencjatu juz istniejgcych
obiektow turystycznych, ktore poprzez efektywne
zagospodarowanie czesci rynku turystycznego wptywajg na wzrost
zainteresowania wypoczynkiem w Dolinie Karpia, co wptywa
na koniecznos¢ zbudowania zréznicowanej oferty turystycznej.



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.2 Rozbudowa infrastruktury turystycznej i okototurystycznej

— Tworzenie znakowanych i zabezpieczonych miejsc biwakowych
z punktu widzenia rownomiernego budowania zaplecza dla
réznych form turystyki aktywnej.

— Tworzenie oraz podnoszenie jakosci terendw rekreacyjnych, co
dodatkowo jest istotne z punktu widzenia podnoszenia jakosci
zycia wszystkich zamieszkujgcych Doline Karpia.

— Zagospodarowanie  turystyczne  szlakdow  turystycznych
(istniejgcych i powstajgcych/planowanych), szczegdlnie
w miejsca odpoczynku wyposazone w zaplecze sanitarne,
miejsca grillowe i konsumpcyjne oraz tablice informacyjne
upowszechniajgce wiedze o Dolinie, najblizszym otoczeniu oraz
dostepnych produktach turystycznych, w tym propozycje
wycieczek i alternatywnych sposobdéw spedzania czasu
wolnego.

— Tworzenie wielofunkcyjnych  tras np. nartorolkowych
jednoczesnie przystosowywanych do narciarstwa biegowego
jako elementy ograniczajgce sezonowos$¢ ruchu turystycznego
i umozliwiajgce mozliwie petne wykorzystanie powstajgcej
infrastruktury w cyklu catorocznym.

— Dostosowywanie infrastruktury do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych oraz seniorow. Jest to wazne ze wzgledu na

Charakterystyka zadan wzrastajacy segment ruchu turystycznego, ktéry jest tworzony
przez osoby starsze oczekujgce niwelowania barier zwigzanych
z korzystaniem z przestrzeni publicznej w tym z infrastruktury
turystycznej oraz m.in. z matej architektury.

— Koordynacja polityk zwigzanych z transportem publicznym oraz
komunikacjg (dziatania lobbingowe prowadzone w oparciu
o ustalenia kluczowym dokumentéw strategicznych gmin oraz
catej Doliny Karpia).

— Wspodtpraca z podmiotami stanowigcymi gtowne atrakcje
turystyczne Doliny Karpia, w zakresie tworzenia miejsc
parkingowych (istotne jako uzupetnienie dla dziatan
ukierunkowanych na wzmocnienie dostepnosci komunikacyjnej
obszaru).

— Zagospodarowanie turystyczne stawow i szlakow kajakowych
(wzdtuz gtéwnych osi obszaru — rzeka Wista, rzeka Skawa),
udostepnianie terenow atrakcyjnych przyrodniczo
i rekreacyjnie (molo w Osieku) jako przyktad dobrej praktyki.
Istotny komponent zwigzany z rozwojem szeroko rozumianej
turystyki wodnej obejmujgcej swym zakresem rowniez
wedkarzy, turystow ornitologow (,birdwatching”), wszystkich
korzystajacych z akwendw wodnych i rzek (nie tylko z punktu
widzenia turystyki aktywnej).
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.2

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania
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Rozbudowa infrastruktury turystycznej i okototurystycznej

— Rozbudowa i modernizacja przestrzeni publicznych gmin
tworzacych Doline Karpia z uwzglednieniem promocji marki,
m.in. rewitalizacja rynku w Zatorze, stworzenie rzezby karpia
czy tez Muzeum Karpia (opcjonalnie kompleks na Przyrebie).
Wskazane propozycje powinny by¢ promowane lub posiadac
zaplecza we wszystkich gminach Doliny.

— Z punktu widzenia funkcjonalnosci i spdjnosci przestrzeni
publicznej w Dolinie Karpia dostrzega sie deficyt w postaci
braku wewnetrznej komunikacji autobusowej (mikrobusowej),
ktora wptywa na ograniczenie dostepnosci transportowej
— rekomenduje sie prowadzenie dziatan na rzecz ozywienia tej
formy transportu w obrebie Doliny Karpia.

Mieszkancy Doliny Karpia, przedsiebiorcy, turysci, instytucje
i podmioty gospodarcze dziatajgce w branzy gospodarczej

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska Organizacja Turystyczna, Centrum Informag;ji
Turystycznej Doliny Karpia, Starostwo Powiatowe Wadowice,
Starostwo Powiatowe w Oswiecimiu, przedsiebiorcy, gestorzy
turystyczni

10 min zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, srodki
Norweskiego  Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Poza deficytami w zakresie bazy turystycznej kluczowym
wyzwaniem warunkujgcym wzrost w obszarze turystyki jest
ustawicznym rozwaj infrastruktury. Rozpatrujac istniejgce potrzeby
skupiono sie na infrastrukturze liniowej dedykowanej uprawianiu
turystyki aktywnej oraz zagospodarowaniu turystycznym. Niemniej
z punktu widzenia rozwoju ruchu turystycznego na terenie Doliny
istotnym elementem jest zwiekszenie dostepnosci komunikacyjne;j.
W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ lobbingu
w zakresie odcigzenia drogi krajowej 44 (DK44) stanowigcej gtdwna
0$ komunikacji oraz tranzytu w obrebie obszaru (m.in. wigczenie
do A4, wezet Rudno). Drugim elementem jest wigczenie obszaru



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.2 Rozbudowa infrastruktury turystycznej i okototurystycznej

do ruchu kolejowego. Warto zwrdci¢ uwage na potencjat w zakresie
skomunikowania ~ wewnetrznego  obszaru. Przeobrazenie
infrastrukturalne Doliny Karpia, dostosowanie do potrzeb obstugi
ruchu turystycznego to wyzwanie, ktére umozliwi korzystanie
z renty potozenia (przejmowane czesci turystéw zmierzajgcych do
Oswiecimia oraz do Wadowic, jak réwniez oséb przyjezdzajgcych
bezposrednio do lokalnych parkéw tematycznych).
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.3

Charakterystyka zadan
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Zintegrowanie przestrzenne Doliny Karpia — stworzenie
kompleksowej sieci znakowanych szlakdéw oraz liniowych
produktéw turystycznych

Biorgc pod uwage spojnosé przestrzenng Doliny Karpia jako
jednolitego obszaru turystycznego — terytorialnego produktu
turystycznego wazne jest komunikowanie marki na zewnatrz
(aspekt marketingowy oraz promocyjny), jak rowniez aspekt
wewnetrzny  (znakowanie przestrzeni i obrendowanie
terytorium poszczegdlnych gmin zgodnie z zatozeniami
identyfikacji wizualnej oraz zatozer marketingowych).
Komunikowanie marki Doliny Karpia powinno opierac sie
0 nowoczesne narzedzia, ktérych istotnym elementem jest
uzupetnienie tzw. witaczy w miejscach wjazdowych do Doliny
Karpia, nie tylko przy gtownych arteriach komunikacyjnych ale
rowniez w okolicach dworcéw kolejowych, autobusowych oraz
parkingdw w bezposrednim sagsiedztwie funkcjonujgcych
parkow tematycznych. Nalezy zwrdéci¢ uwage na ich widocznosc
oraz przearanzowanie graficzne wykorzystujgce aspekty
,designu w przestrzeni publicznej”.

Zbudowanie szlakéw tematycznych fgczgcych atrakcje
turystyczne w poszczegdlnych gminach (zabytkoéw dziedzictwa
kulturowego: obiektéw sakralnych, patacéw oraz miejsc
interesujgcych z punktu widzenia bioréznorodnosci obszaru).
Szlaki tematyczne powinny posiada¢ dedykowang identyfikacje
wizualng, spdjng z markg Doliny Karpia.

Sie¢ szlakéw i liniowych produktéw turystycznych powinna by¢
w miare mozliwosci oraz uwarunkowan naturalnych i prawnych
zintegrowana z $ciezkami rowerowymi, trasami nordic walking
itp. czy tez innymi wyznaczanymi drogami.

Znakowanie powinno mie¢ masowy i ustandaryzowany
charakter, z jednej strony bedzie to miato korzystany wptyw
na identyfikacje z markg wséréd mieszkancow, z drugiej
natomiast bedzie komunikowato turystom spdjny obszar
o okre$lonych granicach.

Budowa liniowych tematycznych produktow turystycznych
powinna réwniez uwzglednia¢ produkty lokalne, warto zwrdcic¢
uwage na tworzenie mozliwosci podpatrywania ich
wytwarzania (warsztaty m.in. dla dzieci), potgczone
z degustacjami.

Szlaki turystyczne oraz wytyczane liniowe produkty turystyczne
powinny by¢ zintegrowane z siecig komunikacyjng gmin.
Odnogi  poszczegdlnych  szlakdow  powinny  umozliwiaé
przemieszczanie sie w obrebie Doliny w uwzglednieniem
weztdow komunikacyjnych.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Zintegrowanie przestrzenne Doliny Karpia — stworzenie
kompleksowej sieci znakowanych szlakdéw oraz liniowych
produktéw turystycznych

— Elementem korzystnie wptywajgcym na  zintegrowanie
przestrzenne Doliny Karpia jest kooperacja istniejgcych
na terenie obszaru punktéw informacji turystycznej (IT).
Jednoczesnie analizujgc  natezenie ruchu turystycznego
pozgdanym stanem byfloby utworzenie dodatkowych
oddziatéw w parkach tematycznych, szczegdlnie w Parku
Rozrywki Energylandia.

Turysci weekendowi, turysci odwiedzajgcy parki tematyczne,
turysSci  tranzytowi, turysci odwiedzajacy oscienne osrodki
powiatowe, mieszkancy Doliny Karpia, przedsiebiorcy

Gminy tworzgce Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska  Organizacja Turystyczna, Centrum Informacji
Turystycznej Doliny Karpia, Punkty IT w gminach Doliny Karpia,
Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni

4 min zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Efektem zintegrowania przestrzennego Doliny Karpia bedzie
zwiekszenie obecnosci produktu turystycznego w $wiadomosci
potencjalnych odwiedzajgcych, co bezposrednio wptynie na wzrost
atrakcyjnosci  turystycznej i zwiekszenie poziomu ruchu
turystycznego. Stworzenie spdjnego systemu identyfikujgcego
zasoby, produkty i przede wszystkim oferte Doliny w przestrzeni
publicznej (na jej obszarze) wymaga wspotpracy z wszystkimi
podmiotami oferujgcymi ustugi dedykowane turystom oraz
wtascicielami terendw, obiektow, miejsc, ktore powinny podlegac
znakowaniu. Tylko kompleksowe dziatanie w tym zakresie umozliwi
osiggniecie efektu synergii dzieki ktoremu, obszar bedzie
identyfikowany jako spdjny produkt turystyczny.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.4

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

108

Rozwijanie kompleksowej oferty dedykowanej turystyce
weekendowej

Wspieranie dziatan na rzecz dynamizowania ruchu
turystycznego na bazie segmentéw szczegdlnie istotnych dla
kompleksowo rozumianego obszaru Doliny Karpia — turystyka
rodzinna, turystyka dziedzictwa oraz turystyka opierajgca sie
na aktywnym wypoczynku.

Prowadzenia doradztwa stuzgcemu rozwijania turystyki
weekendowej poprzez przygotowania nowych, innowacyjnych
produktéw na bazie istniejgcych walordw regionalnych i atrakcji
turystycznych (wspétpraca z przedsiebiorstwami, rekomenduje
sie wydzielenie struktur w ramach operatora, ktéry
koordynowatby dziatania doradcze).

Tworzenie pakietéw pobytowych dla turystow ze szczegdlnym
uwzglednieniem  rodzin z  dzieémi oraz  turystow
kwalifikowanych.

Stworzenie  mozliwie  szerokiej  koalicji  podmiotéw
zaangazowanych w budowanie oferty i jej réznicowanie.
Wspdtpraca z wiodgcymi  podmiotami — generujgcymi
najwiekszy ruch turystyczny: ENERGYLANDIA — Rodzinny Park
Rozrywki w Zatorze czy tez Dinozatorland - Park Ruchomych
Dinozaurow.

Ukierunkowanie na zapewnienie na komfortu dla dzieci
i odpowiedniego standardu ich rodzicom — budowanie sieci
obiektow przyjaznych dzieciom i ich promocja np. poprzez
www.parenting.pl

Organizowanie warsztatow promujgcych produktu regionalne
i lokalne wyroby, cykliczna organizacja w oparciu o liniowe
produkty turystyczne oraz trasy turystyczne.

Tworzenie oferty nastawionej na obstuge zorganizowanych
grup biznesowych w ramach turystyki biznesowej (MICE) m.in.
w oparciu o potencjat Centrum Edukacyjno-Konferencyjne,
Wystawiennicze i Turystyczne Doliny Karpia (CEKWIT) w Zatorze
oraz obiekty noclegowych o odpowiednim standardzie.
Rozwijanie oferty w zakresie sportow ekstremalnych (wsparcie
dla inwestorow): quady, crossy, loty balonem, paralotniarstwo,
parki wspinaczkowe. Budowanie oferty, ktéra w sposéb
nieinwazyjny moze by¢ tgczona z dziedzictwem przyrodniczym
i krajobrazowym obszaru.

Promocja sportéw niszowych takich jak badminton, ktére nie
wymagajg tworzenia infrastruktury od podstaw. Mozliwosé
wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Badmintona.

Turysci, mieszkancy, przedsiebiorcy


http://www.parenting.pl/

Dziatanie 1.4

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zzrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Rozwijanie kompleksowej oferty dedykowanej turystyce
weekendowej

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajacy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska  Organizacja Turystyczna, Centrum Informacji
Turystycznej Doliny Karpia, Punkty IT w gminach Doliny Karpia,
Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni, inwestorzy
zewnetrzni

1,2 min zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Rozwdj funkcji turystycznych Doliny Karpia to z jednej strony
stworzenie nowoczesnej bazy infrastrukturalnej oraz adekwatnego
marketingu (promocji i ukierunkowania na aspekt sprzedazowy
marki). Z drugiej natomiast kwintesencjg destynacji turystycznej
jest oferta rozumiana jako zbidr potgczonych ze sobg atrake;i
turystycznych oraz przemystéw czasu wolnego wptywajgcych na
atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru. Dolina Karpia z punktu widzenia
jej zrownowazonego rozwoju powinna maksymalnie rozszerzaé
swojg grupe docelowg. Poza silng grupg turystéw odwiedzajgcych
Doline ze wzgledu na funkcjonowanie parkéw tematycznych oraz
mitosnikow wedkarstwa, warto zbudowac oferte, ktéra umozliwi
na zatrzymanie turysty w Dolinie Karpia na dtuzej, jak réwniez
zbuduje nowy segment turystyki w mikroregionie (m.in. sporty
ekstremalne, turystyka biznesowa) ograniczajgc tym samym
sezonowos¢ ruchu turystycznego.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.5

Charakterystyka zadan

110

Wsparcie dla rozwoju turystyki wodnej

Naturalne zasoby $rodowiskowe Doliny Karpia to gtownie
ekosystem rzeczny oraz liczne stawy. Z tego punktu widzenia
zagospodarowywanie i komercjalizacja szlakéw wodnych
powinna odbywaé sie z poszanowaniem dobrych praktyk
gtéwnie w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz dbatosci
o stan przyrody.

Wyznaczenie terenu pod przystanie wodne i obozowisko
dla kajakarzy.

Przygotowanie oferty dla turystow umozliwiajgcej uczestnictwo
w sptywach tratwami i tédkami pontonowymi, pod okiem
wykwalifikowanych przewodnikow (wspdtpraca z istniejgcymi
wypozyczalniami sprzetu i organizatorami turystyki takimi jak
,Kajaki na Skawie” z Tomic. Sptyw tratwami rekomenduje sie
jako potencjalny nowy produkt turystyczny bazujgcy
na doswiadczeniach znad Popradu i Dunajca).

Przygotowanie  pakietow  turystycznych  nastawionych
na te formy wypoczynku.

Rozwdj wedkarstwa to przede wszystkim odpowiednio
zagospodarowane zbiorniki wodne, stawy hodowlane, rzeki, jak
rowniez przygotowana baza noclegowa o srednim standardzie,
obozowiska, campingi, gospodarstwa agroturystyczne.

Warto zwrdécic uwage na konieczno$¢ przygotowania
wypozyczalni sprzetu ptywajgcego, i rozbudowe systemu
urzadzonych stanowisk do wedkowania.

Przygotowanie i rozpropagowanie informatora o zasobach,
najlepszych  towiskach, ztowionych okazach, okresach
ochronnych, zasadach i przepisach, imprezach, bazie
noclegowe;.

Urozmaicaniem oferty rekreacyjno-sportowej moze stanowic
wakeboarding (sport wodny o wzrastajgcej skokowo
popularnosci polegajacy na ptynieciu po powierzchni wody na
desce, trzymajac sie liny ciggnionej przez 16dz lub za pomoca
wyciggu). W tym kontekscie wazne jest wspieranie lokalnych
podmiotow w zakresie rozszerzania ich oferty lub pozyskanie
przedsiebiorcy (inwestora) z zewnatrz.

Uzupetnieniem dla klasycznej oferty zwigzanej z turystykg
wodng jest wykorzystanie naturalnych zasobdéw naturalnych,
takich jak wody termalne. Stworzenie aquaparku (pozyskanie
inwestora) — przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie s3
Termy  Szaflary.  Jednoczesnie  powstanie  podmiotu
wykorzystujgcego wody termalne skutkowatoby powstaniem
nowej atrakcji turystyczne;.



Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zzrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Wedkarze, mitosnicy turystyki wodnej, przedsiebiorcy

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajacy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Krakowie, branzowe
media, Instytut Rybactwa Srédladowego w Olsztynie, Klaster
Gornej Wisty, Zatorskie Towarzystwo Wedkarskie, wtasciciele
towisk,  organizatorzy  turystyki, przedsiebiorcy, gestorzy
turystyczni, inwestorzy zewnetrzni

600 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, S$rodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Naturalng osig wzdtuz, ktérej rozwijata sie historycznie Dolina
Karpia jest rzeka Wista, na odcinku przeptywu przez obszar
stanowigca Droge Wodng Gornej Wisty. Wespot z rzekg Skawa oraz
licznymi akwenami wodnymi zasoby wodne posiadajg wysoki
potencjat do rozwoju turystycznego zardowno z punktu widzenia
wedkarstwa, jak rowniez poszczegdlnych sportéw wodnych.
W zakresie budowania oferty turystycznej w tym zakresie
i dostosowywania infrastruktury do potrzeb nalezy zwrdci¢ uwage
na koniecznos¢ wspdtpracy z licznymi podmiotami prywatnymi
(wtasciciele towisk) oraz publicznymi.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.6

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy
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Wsparcie dla rozwoju turystyki rowerowej

— Aktywna kooperacja z Matopolskg Organizacjg Turystyczng
w zakresie wytyczania, fgczenia oraz promoc;ji systemu sciezek
rowerowych na terenie Doliny Karpia.

— Przystosowanie szlakdw rowerowych o rdéznym stopniu
trudnosci, stworzenie podziatu szlakdw w zaleznosci od stopnia
trudnosci.

— Wspdtpraca pomiedzy nadlesnictwami a wiadzami gmin,
w zakresie wytyczania szlakéw przez tereny lesne.

— Przygotowanie materiatow informacyjnych o mozliwosciach
uprawiania turystyki rowerowej w Dolinie Karpia.

— Wspieranie podmiotow, ktére moga pefnic¢ role wypozyczalni
sprzetu rowerowego.

—  Wykreowanie imprez rowerowych wpisywanych
np. do ,Kalendarza imprez turystyki kolarskiej PTTK”.

— Wydanie , Przewodnika rowerowego po Dolinie Karpia”.
Opracowanie wspodlnych standardéw wytyczania, znakowania
i opisywania szlakéw rowerowych we wszystkich gminach
Doliny Karpia.

— Woytyczenie lokalnych szlakow rowerowych wiodgcych miedzy
innymi po drogach lesnych.

— Likwidacja istniejgcych kolizji tras rowerowych z drogami
samochodowymi.

— Stworzenie cyklu imprez rowerowych o ,,Puchar Doliny Karpia”
(proponuje sie nastawienie na tzw. rajdy rodzinne).

— Tworzenie tzw. miejsc przyjaznych rowerzystom (w zamysle
miejsc udostepniajgcych rowerzystom m.in stojak na rowery;
miejsce i sprzet do umycia roweru; dajgce mozliwosé
zamkniecie  rowerdw na noc wewnatrz  budynku;
udostepniajgcych narzedzia do dokonania prostych napraw czy
posiadajgcych w ciggtym dostepie aktualne wydawnictwa
i foldery dotyczace turystyki).

— Przyciagniecie imprez kolarskich o ogdlnopolskim zasiegu.

Turysci z dzie¢mi, turysci kwalifikowani, przedsiebiorcy

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska Organizacja Turystyczna, Centrum Informag;ji
Turystycznej Doliny Karpia, Punkty IT w gminach Doliny Karpia,
Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w  Oswiecimiu, Nadlesnictwa, PKP, media branzowe,
przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni, inwestorzy zewnetrzni



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Dziatanie 1.6

Szacunkowy koszt

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Wsparcie dla rozwoju turystyki rowerowej
200 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Ze wzgledu na masowos¢ i rosngcg popularnosé  turystyki
rowerowej, nalezy zadba¢ o potgczenie Doliny Karpia zaréwno
z Wadowicami, Oswiecimiem, jak réwniez bardziej odlegtymi
miejscowosciami wojewddztw matopolskiego i $lgskiego.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.7

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zzrédta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

114

Konsolidacja istniejgcych podmiotéw obstugujgcych ruch
turystyczny

— Prezentacja przyjetej Strategii cztonkom i partnerom Doliny
Karpia majgca na celu osiggniecie oczekiwanego poziomu
znajomosci jego zapiséw. Kolejnym krokiem jest jego
prezentacja mediom lokalnym i regionalnym, jak rowniez jego
dystrybucja wsrdd kluczowych podmiotéw i instytucji obszaru.

— Cykliczne informowanie o postepach realizacji Strategii
i zapewnienie odpowiedniego poziomu informacji o postepach
we wdrazaniu (rowniez poprzez dziatania PR oraz
sprawozdawczosc).

— Nastepny krok to stworzenie platformy wspdtpracy na rzecz
koordynacji i realizacji wspdélnych dziatan promocyjnych przez
instytucje oraz podmioty reprezentujgce rdzne obszary
gospodarki (np. w formie powotywania klastrow skupiajgcych
podmioty tworzgce oferte turystyczng obszaru oraz budujgce
atrakcyjnos¢ turystyczng Doliny Karpia).

— Stymulowanie wspotpracy oraz budowanie mechanizmoéw
kooperacyjnych (rozwiniecie znajduje sie w zapisach
odnoszacych sie do 6. celu strategicznego Pobudzenie
wspofpracy w szczegdlnosci instytucjonalnej na rzecz rozwoju
Doliny Karpia).

Mieszkancy, gestorzy turystyczni i przedsiebiorcy z obszaru Doliny
Karpia

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Centrum Informacji Turystycznej Doliny Karpia, Punkty IT
w gminach Doliny Karpia

40 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, S$rodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Podstawowym rezultatem dziatania bedzie wzrost integracji
Srodowisk zaangazowanych w obstuge ruchu turystycznego
i podmiotdw gospodarczych zajmujgcych sie budowaniem



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Konsolidacja istniejgcych podmiotow obstugujgcych ruch

Dziatanie 1.7
turystyczny

atrakcyjnosci turystycznej mikroregionu na rzecz wdrazania
Strategii oraz komunikowania poszczegdlnych jej elementéw
oraz produktéw.

Warunkiem skutecznosci niniejszego dziatania jest wykorzystanie
zasobdw poszczegdlnych instytucji — rekomenduje sie wtgczenie
w zaplanowane dziatania w charakterze partnera strategicznego
regionalnego sektora IOB.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.8

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrédta
finansowania
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Efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Doliny Karpia

— Dolina Karpia to unikalny obszar umozliwiajacy aktywne
czerpanie z dziedzictwa  kulturowego. Podstawowym
elementem budujgcym jego rozpoznawalnos¢ w oparciu
o unikalne zasoby obszaru.

— Przygotowanie ofert warsztatéw rekodzieta artystycznego
i rzemiosta w kazdej z gmin Doliny Karpia.

— Szkolenia i kursy w zakresie przygotowywania potraw z karpia
oraz pozostatych certyfikowanych produktéw regionalnych.
Warto stworzy¢ zachety dla przedsiebiorcow w celu
uruchomienia smazalni lokalnych ryb w Dolinie Karpia.

— Certyfikacja gospodarstw agroturystycznych i obiektéw
gastronomicznych z punktu widzenia premiowania produktéow
lokalnych takich jak: karp zatorski, karp zatorski wedzony,
sernik krélewski, karp w zalewie octowej, prazone — prazonki
Polanskie, kaszana — kiszka z kapustg zasmazang czy tez karp
osiecki (szczegdlne wsparcie dla posiadaczy Certyfikatu Doliny
Karpia).

— Udostepnianie certyfikowanych produktow regionalnych
i lokalnych ewidencjonowanych przez Doline Karpia.

— Warto rozwija¢ rowniez oferte dla amatoréw ,birdwatchingu”,
ktérg mozna powigza¢ z ofertg w zakresie lokalnej turystyki
dziedzictwa.

— Wspieranie ekorolnictwa i wykorzystywanie go w gastronomii
w formie reklamy, ale rdéwniez gwarancji swiezosci
i endemicznosci smakoéw oraz potraw (przyktadem kuchnia
serwowana w Patacu w Paszkdowce).

Turysci, mieszkancy, przedsiebiorcy

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Mieszkancy (wytworcy, rolnicy, rzemieslnicy), przedsiebiorcy,
gestorzy  turystyczni, inwestorzy zewnetrzni, Matopolska
Organizacja Turystyczna

100 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Dziatanie 1.8

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Doliny Karpia
2016-2025

Marka Doliny Karpia w zasadniczej czesci opiera sie
na skojarzeniach posrednio lub bezposrednio gastronomicznych.
Atrakcyjnosc turystyczna obszaru i rozpoznawalnos$¢ to przede
wszystkim dwa parki tematyczne. Nalezy rozbudowywac oferte
Doliny Karpia i budowac jej wizerunek w oparciu o zasoby
historyczno-kulturowe, ktéore powinny docelowo zaistnied
w Dolinie w politykach marketingowych na szczeblu wojewddzkim.
Przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie jest uczestnictwo
w plebiscycie ,Matopolski smak” zorganizowanym przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Gazete Krakowska
oraz Radio Krakow.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 1.9

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrédta
finansowania
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Podnoszenie jakosci ustug turystycznych

— Podniesienie jakosci oferty dla turystow w mikroregionie
poprzez rozbudowe infrastruktury sprzyjajgcej spedzaniu czasu
wolnego, zwiekszenie dostepnosci atrakcji turystycznych
oraz podnoszenie kwalifikacji kadr w zakresie obstugi ruchu
turystycznego.

— Wspieranie szkdt ksztatcgcych kadry turystyczne. Organizacja
konferencji tematycznych dotyczacych m.in. rozwoju lokalnych
i obszarowych produktow turystycznych.

— Dziatalno$¢ wspierajgca w zakresie podnoszenia standardu
obiektéw gastronomicznych i noclegowych (upowszechnienie
kategoryzacji tych obiektow). Przygotowanie i wprowadzanie
zasad przyznawania aglomeracyjnego znaku rekomendacji
(certyfikacja) ustug hotelarskich, agroturystycznych
i gastronomicznych.

— Zintegrowana promocja turystyczna Doliny m.in. poprzez
realizacje kampanii wizerunkowych skierowanych do turysty
weekendowego, rodzinnego, branzy MICE oraz turystow
eksplorujgcych nowe destynacje turystyczne, utworzenie
internetowej sieci informacji turystycznej dostosowanej
do potrzeb sektora turystyki, zwiekszenie rozpoznawalnosci
Doliny Karpia poprzez realizacje podrozy studyjnych
dla touroperatoréw oraz dziennikarzy branzowych magazynéw
i periodykdéw podrdzniczych, udziat w specjalistycznych targach
turystycznych dotyczacych turystyki biznesowej i weekendowe;j
w charakterze wystawcy o charakterze wiodgcym

Turysci, mieszkancy, przedsiebiorcy

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska  Organizacja Turystyczna, Centrum Informacji
Turystycznej Doliny Karpia, Punkty IT w gminach Doliny Karpia,
Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni, agencje
turystyczne, organizatorzy targéow

1,2 min zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Dziatanie 1.9

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Podnoszenie jakosci ustug turystycznych
2016-2025

Realizacja dziatania wptynie korzystnie na zasoby ludzkie Doliny
Karpia, ocene atrakcyjnosci turystycznej obszaru oraz posrednio
na zwiekszenie dynamiki ruchu turystycznego. Profesjonalna
obstuga ruchu turystycznego, standaryzacja poziomu ustug
Swiadczonych turystom to komponent korzystnie wptywajacy na
marke oraz wizerunek obszaru. Jednoczesnie zintegrowana
promocja wptynie na uzyskanie efektu skali, co umozliwi
rownomierne czerpanie z korzysci zwigzanych z intensyfikacja
dynamiki ruchu turystycznego.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 2. Budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Doliny Karpia

W obrebie priorytetu obszarowego Gospodarka uznano, ze podstawowe znaczenie dla
Doliny Karpia ma budowanie jej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Z punktu widzenia mieszkancow
oraz przedsiebiorcow fundamentem w tym zakresie powinna by¢ intensyfikacja dziatan
ukierunkowanych na budowanie marki Doliny Karpia, jako wschodzgcego osrodka
gospodarczego  matopolski  zachodniej korzystajgcego z proceséw  suburbanizacji
subregionalnych biegundw wzrostu takich jak Oswiecim, Wadowice czy Bielsko Biata.
Cel strategiczny 2. Budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Doliny Karpia jest komplementarny
z celem strategicznym 3. Rozwdj spoteczno-gospodarczy budowany w oparciu o stymulowanie
wzrostu obszarow gospodarczych Doliny Karpia, w szczegdlnosci w kontekscie proponowanej
,Koncepcji rozwoju stref aktywnosci gospodarczej i obszaréw gospodarczych w Dolinie Karpia”.
W ramach ponizszych dziatan skupiono sie gtéwnie na obszarach zwigzanych z kreowaniem
przedsiebiorczosci, lokalnym rynkiem pracy oraz kapitale ludzkim i spotecznym w Dolinie Karpia
rowniez w kontekscie ich akumulacji. Jednoczes$nie kwestie zwigzane z budowa zintegrowanego
systemu przyciggania i obstugi inwestorow, przygotowania terendw inwestycyjnych
(ich odpowiedniego uzbrojenia), jak rowniez zagadnienia zwigzane z zintegrowanym systemem
zachet inwestycyjnych znajdujg rozwiniecie w Zatgczniku nr 1, gdzie przedstawiono
dedykowang koncepcje utworzenia Miedzygminnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Doliny

Karpia.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 2.
Budowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Doliny Karpia
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 2.1

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania
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Wspotpraca z sektorem edukacji

— Woykorzystanie istniejgcego potencjatu oraz doposazenie
Wielozawodowego Zespotu Szkoét w Zatorze.

— Ukierunkowanie na szkolenia w zawodach poszukiwanych przez
pracodawcow: kucharz, technik zywienia oraz w branzach
zwigzanych z gastronomig oraz hotelarstwem. Odpowiadanie
na zgtaszane zapotrzebowanie przez sektor firm, ksztatcenie
w takich zawodach jak mechanik, mechatronik, informatyk.

— Waznym aspektem jest doposazanie pracowni szkolnych,
co umozliwia wzrost poziomu umiejetnosci praktycznych wsréd
mtodziezy. Jednoczesnie odnotowano zapotrzebowanie
na inkubator kuchenny (funkcjonujacy zgodnie z zasadami
systemu HACCP).

— Tworzenie i rekrutacja do Klas Patronackich opierajgca
sie na rozmowie i wspotpracy instruktora praktycznej nauki
zawodu i przedstawiciela firmy z uczniem i rodzicem
lub opiekunem.

— Wspodtpraca pomiedzy szkotami a pracodawcami w zakresie
dostosowywania programu nauczania do potrzeb rynkowych,
szczegoblnie w kontekscie umiejetnosci praktycznych.

— Wzmacnianie potencjatu  szkdét  zawodowych  poprzez
implementacje rozwigzan ukierunkowanych na zwiekszenie
kompetencji jezykowych oraz teleinformatycznych.

Uczniowie, nauczyciele, przedsiebiorcy z Doliny Karpia

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni

800 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, S$rodki
Norweskiego  Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Ze wzgledu na uwarunkowania naturalne oraz specyfike Dolny
Karpia rozwdj gospodarczy (aktualny i ten postulowany) obszaru
ogniskuje sie  wokot kwestii  zwigzanych  z  rolnictwem



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Dziatanie 2.1

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Wspotpraca z sektorem edukacji

(przetwoérstwem  rybnym), szeroko rozumiang  turystykg
oraz nieinwazyjnym przemystem lekkim, ktéry moze by¢ rozwijany
w oparciu o strefy aktywnosci gospodarczej z poszanowaniem
zréznicowania i bogactwa przyrodniczego obszaru. W zwigzku
z tym, ustugowy w duzej mierze, charakter gospodarki
mikroregionu  wymaga  dostosowania  systemu  edukacji
ponadgimnazjalnej do potrzeb rynku pracy (gtéwnie na poziomie
zawodowym i technicznym). Istotne jest budowanie dialogu
z pracodawcami oraz organami prowadzgacymi  szkoty
ponadgimnazjalne. Warto réwniez zwroci¢ uwage na koniecznosc
wspotpracy z osciennymi miastami powiatowymi (Wadowicami
i Oswiecimiem), ktore stanowig osrodki edukacji i ksztatcenia dla
znacznej czesci mtodziezy z terenu Doliny Karpia.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 2.2

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrédta
finansowania
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Pozyskanie nowych inwestorow i promocja istniejgcych
podmiotow

— Nawigzywanie dtugoterminowych relacji z potencjalnymi
i obecnymi inwestorami oraz instytucjami otoczenia biznesu.

— Przeprowadzanie statych konsultacji samorzgddéw tworzgcych
Doline Karpia z przedsiebiorcami.

— Angazowanie instytucji otoczenia biznesu na rzecz rozwoju
gospodarczego Doliny Karpia, tych istniejgcych takich jak
Zatorska Agencja Rozwoju, ktére s3g przystosowane do
petnienia roli wspierajgcej biznes na obszarze, jak réwniez
wyspecjalizowanych podmiotow zewnetrznych
(np. Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego).

— Wspdtorganizacja  przyjazdowych — misji  gospodarczych
dla potencjalnych inwestoréw i dziennikarzy.

— Marketing celowy skierowany do potencjalnych inwestoréw.

— Wsparcie promocji produktéw i ustug przedsiebiorstw Doliny
Karpia poprzez udziat w targach i konferencjach
organizowanych w Polsce.

— Organizacja targéw i konferencji na terenie Doliny Karpia.

— \Wspieranie branz o niskiej antropopresji na S$rodowisk
naturalne, dopuszcza sie m.in. przemyst lekki.

— Z punktu widzenia marketingowego, waznym elementem
wptywajgcym na ozywienie gospodarczego obszaru powinien
stanowic¢ segment przetwodrstwa rybnego.

— Przygotowywanie powierzchni typu brownfield pod potrzeby
zgtaszane przez inwestorow (wysoki artykutowany popyt
na wynajecie hal produkcyjnych i zagospodarowanych
powierzchni).

Mieszkancy, przedsiebiorcy, inwestorzy

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego, Krakowski Park
Technologiczny

400 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Pozyskanie nowych inwestoréw i promocja istniejgcych

Dziatanie 2.2 L
podmiotow

Okres realizacji 2016-2025

Pozyskanie nowych inwestoréow i promocja istniejgcych podmiotéw
to zakres realizowanych permanentnie dziatan, ktore stanowig
o sile gospodarki Doliny Karpia. Dziatanie koncentruje sie

Efekty/uwarunkowania na tworzeniu klimatu inwestycyjnego oraz budowie korzystnych
warunkéw  do  prowadzenia  dziafalnosci  gospodarczej.
Skoordynowane dziatania na rzecz zwiekszenia dynamiki wzrostu
gospodarczego Doliny Karpia.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 2.3

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrédta
finansowania
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Rozwijanie przedsiebiorczosci wsrod mieszkancéw Doliny Karpia

— Kontynuacja dziatan realizowanych w ramach projektu pn.
,Dolina Karpia — szansa na przysztos¢ - Partnerski Program
Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej i Promocji
Przedsiebiorczosci  realizowany  poprzez  zastosowanie
komplementarnych instrumentéw pobudzajgcych rynek, pracy,
wzmocnienie podmiotéw gospodarczych oraz wykorzystanie
lokalnych produktéw w celu poprawy jakosci zycia na obszarach
wiejskich”.

— Rozwijanie dziatan realizowanych w ramach Szwajcarsko
- Polskiego Programu Wspdtpracy, wtgczenie w ich zakres gmin
tworzacych Doline Karpia, ktore nie byly partnerami
we wzmiankowanym projekcie (gminy Spytkowice i Tomice).

— Utworzenie oferty ustug zwigzanych z przycigganiem
i utrzymaniem inwestoréw krajowych i zagranicznych.

— Realizacja programéw informacyjnych i doradczych pro
biznesowych oraz projektow szkoleniowych dedykowanych
kadrze zarzadzajagcej podmiotami gospodarczymi z terenu
Doliny  Karpia, pracownikom, specjalistom, osobom
bezrobotnym, osobom o zagrozonej pozycji rynkowej,
w zaleznosci od diagnozowanych potrzeb.

— Inkubowanie nowych podmiotéw gospodarczych, zbudowanie
platformy do rozwijania tzw. start up-ow.

— Komunikowanie sektora MSP z jednostkami naukowymi
i osrodkami badawczymi — petnienie roli instytucji
posredniczace;.

— Zapewnienie bezptatnego doradztwa i informacji w zakresie
pozyskiwania funduszy UE oraz zwrotnych instrumentdow
finansowych w perspektywie finansowej 2014 - 2020.

Mieszkancy, przedsiebiorcy

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajacy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu, przedsiebiorcy,

300 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze witasne



Dziatanie 2.3

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Rozwijanie przedsiebiorczosci wsrod mieszkancéw Doliny Karpia
2016-2025

W przyjetym modelu rozwoju przedsiebiorczosci zaktada sie,
ze szkota powinna wspiera¢ ucznia w potwierdzeniu trafnosci
wybranego przez niego zawodu oraz w podjeciu decyzji o wyborze
dalszej Sciezki edukacyjnej czy w mozliwym przekwalifikowaniu sie
i odnalezieniu na rynku pracy. Stad w celu zapewnienia podjecia
racjonalnych decyzji i skuteczniejszego dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku podejmowane powinny
by¢ réwniez dziatania majgce na celu podniesienie efektywnosci
systemu doradztwa zawodowego. Doradztwo zawodowe
prowadzone na wysokim poziomie moze motywowac ucznidéw do
dalszej nauki oraz zapobiec nieprzemyslanym decyzjom
dotyczgcym dalszej kariery, co ma znaczenie dla obnizenia
wysokiego bezrobocia oraz migracji za pracg wsréd mtodych ludzi.
Tworzenie w szkotach i placéwkach oswiatowych warunkéw
zblizonych do rzeczywistego s$rodowiska pracy poprzez
wyposazenie czy doposazenie ich w nowoczesny sprzet i materiaty
dydaktyczne sprzyjajgce wysokiej jakosci ksztatcenia, w tym przede
wszystkim  ksztatcenia praktycznego bedzie miato swoje
odzwierciedlenie w lepszym przygotowaniu uczniow do wejscia na
coraz trudniejszy rynek pracy.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 2.4

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt
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Wzmacnianie zasobdéw kapitatu ludzkiego oraz rozwdj
infrastruktury spotecznej w Dolinie Karpia

Zréwnowazony rozwoj Doliny Karpia, rowniez w obszarze
gospodarki  wigze  sie  podniesieniem  atrakcyjnosci
inwestycyjnej i osiedleficzej obszaru, ktére prowadzi¢ bedzie do
zwiekszenia liczby miejsc  pracy, rozwoju nowoczesnej
gospodarki, transferu technologii i rozwoju lokalnych
przedsiebiorstw.

Wdrazania kompleksowych rozwigzan aktywizacji zawodowe]
0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia (dziatania na rzecz
zdobywania/poszerzania kwalifikacji zawodowych, pomoc
w zdobywaniu doswiadczenia zawodowego, np. reorientacja
zawodowa rolnikéw, rybakow itp.),

Tworzenia warunkéw do powstawania nowych firm (wsparcie
finansowe o0séb  planujgcych  rozpoczecie  dziatalnosci
gospodarczej, wsparcie doradczo — szkoleniowe),

Utatwianie wejscia lub powrotu na rynek pracy osobom, ktére
zapewniaty opieke osobom zaleznym,

Zwiekszenia aktywnosci  spofeczno—zawodowej  0séb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zakres interwencji w infrastrukture spoteczng jest istotny, jako
petnigcy role stuzebnga dla spotecznosci lokalnej umozliwiajac
rozwijanie  kapitatu ludzkiego i spotecznego  wsrdd
mieszkancow.

Infrastruktura  spoteczna  petni istotng role, czesto
determinujacg i przewazajacg podczas dokonywania przez
potencjalnych  inwestorow analizy wariantéw  (opcji)
ulokowania swojej inwestycji.

Rozbudowa infrastruktury spotecznej jest analizowana z punktu
widzenia podniesienia jakosci ustug publicznych poprzez
wspieranie placowek  edukacyjnych i kulturalnych
oraz inwestycje w sfere dziedzictwa kulturowego, turystyki,
sportu i edukacji.

Mieszkancy, przedsiebiorcy

Gminy tworzgce Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Starostwo Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu, przedsiebiorcy

1,5 min zt



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Dziatanie 2.4

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Wzmacnianie zasoboéw kapitatu ludzkiego oraz rozwdj
infrastruktury spotecznej w Dolinie Karpia

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, srodki
Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Wzmacnianie  zasobdéw  kapitatu ludzkiego oraz = rozwodj
infrastruktury spotecznej w Dolinie Karpia jest istotny z punktu
widzenia zwiekszania atrakcyjnosci mieszkancoéw obszaru na rynku
pracy. Jakos¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego w Dolinie Karpia
to wazny element budujgcy atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i gospodarczg. Interwencja ukierunkowana na infrastrukture
spoteczng to dwojaka korzy$¢, z jednej strony takie dziatania
to element budujacy jakos¢ zycia mieszkancow, z drugiej natomiast
jest to czynnik pozadany przez pracodawcéw (rozwdj i inwestycje
w kapitat ludzki oraz infrastrukture spoteczng).
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 2.5

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania
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Stworzenie gremium wspierajgcego rozwoj biznesu na terenie
Doliny Karpia

— W celu wsparcia przedsiebiorstw prosperujgcych na terenie
Doliny Karpia, zaleca sie powotanie Rady Gospodarczej Doliny
Karpia skupiajacej przedstawicieli lokalnego biznesu — zaréwno
duzych przedsiebiorstw, jak i sektora MSP. W tym celu
konieczne jest  zainicjowanie spotkan  przedstawicieli
najwiekszych podmiotéw gospodarczych, podczas ktorych
przedstawione zostatyby cele oraz zaktadane obszary
wspotpracy tworzonej Rady Biznesu Doliny Karpia.

— Uczestnictwo w Radzie nalezy umozliwi¢  wszystkim
zainteresowanym firmom, wzbogacajgc tym samym zakres prac
Rady oraz umozliwiajac sukcesywne ozywienie spoteczno
—gospodarcze Obszaru.

— Priorytetowym wyzwaniem dla wszystkich srodowisk bedzie
jednoczesnie poprawa efektywnosci komunikacji instytucji
publicznych z sektorem biznesu.

— Gtownymi partnerami merytorycznymi Rady powinni by¢
liderzy samorzadowi, Powiatowe Urzedy Pracy oraz instytucje
okotobiznesowe.

— Efektywne wspotdziatanie sektora publicznego, prywatnego
oraz tzw. Ill sektora umozliwi utworzenie biznesowego forum,
ktére bedzie organem doradczym, scisle wspodtpracujgcym
z operatorem Doliny Karpia.

Mieszkancy, przedsiebiorcy

Gminy tworzgce Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu, Powiatowe Urzedy Pracy, przedsiebiorcy

40 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Zbudowanie  struktur oraz  opracowanie = mechanizmow
umozliwiajgcych komunikowanie oraz sprawne zarzgdzanie marka



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Dziatanie 2.5

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Stworzenie gremium wspierajgcego rozwdj biznesu na terenie
Doliny Karpia

Doliny Karpia jest elementem warunkujgcym efektywny przeptyw
informacji. Stworzenie organu doradczego powinno
wykorzystywac pozainstytucjonalne mechanizmy i rekrutowac
cztonkédw poprzez inicjowanie wspofpracy przez Woéjtow
i Burmistrzéw gmin tworzgcych Doline Karpia.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 2.6

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zzrédta
finansowania

Okres realizacji
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Rozwijanie srebrnej gospodarki

— Podejmowanie systematycznych dziatan na rzecz rozwijania
placowek $wiadczgcych pomoc specjalistyczng dla  o0sdb
starszych.

— Prowadzenie dziatan na rzecz tworzenia ,domoéw seniora”
stanowigcych placowki opiekuncze przystosowane funkcyjnie
do catodobowej opieki nad seniorami, dziatajgce w systemie
komercyjnym oraz ,wiosek seniora” definiowanych jako
funkcjonalng cato$¢ mieszkaniowo-ustugowg przeznaczong dla
seniorow.

— Tworzenie przez samorzady warunkéow do rozwoju
infrastruktury na rzecz oséb starszych — ujednolicenie
i systematyka dziatan rowniez w zakresie s$wietlic, rodzinnych
domy pomocy dla oséb starszych i innych placowek
dedykowanych seniorom.

— Tworzenie spdjnego systemu aktywizacji oséb starszych
poprzez stworzenie Centrum Aktywnosci Seniora Doliny Karpia,
ze  szczegblnym  uwzglednieniem  terendw  wiejskich,
z wykorzystaniem partnerstwa publiczno-prywatnego.

— Pobudzenie wspotpracy z sektorem szkét  zawodowych
i technicznych na rzecz zwiekszenia elastycznosci programow
i kierunkéw nauczania na rzecz szeroko definiowanej pomocy
spotecznej (we wspdtpracy z potencjalnymi pracodawcami
— mozliwosci tworzenia klas patronackich).

— Aktywna wspotpraca na rzecz rozwijania gospodarki senioralnej
w Dolinie Karpia pomiedzy przedsiebiorcami, samorzgdem
i organizacjami pozarzgdowymi.

Seniorzy, osoby niepetnosprawne

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu
120 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Dziatanie 2.6

Efekty/uwarunkowania

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Rozwijanie srebrnej gospodarki

Efektem wdrozenia zaproponowanych rozwigzan w niniejszym
planie dziatania bedzie stworzenie zintegrowanej sieci ustug
senioralnych (swoistej bazy), ktéra w umozliwi wzrost gospodarki
senioralnej. Powodem wzmacniania sektora gospodarczego
dedykowanego seniorom wynika z funkcjonowanie niszy rynkowej
w zakresie $wiadczenia nowoczesnych ustug dla seniorow
i wrastajgcego popytu w tym zakresie. Rozwijanie gospodarki
senioralnej wptynie réwniez korzystanie na zaspokajanie potrzeb
spotecznosci lokalnych, ktére podlegajg procesowi ,starzenia”.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 2.7

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zzrédta
finansowania
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Wsparcie ekonomii spotecznej

— Zwiekszenie wiedzy na temat ekonomii spotecznej wsréd
spotecznosci Doliny Karpia.

— Wzmocnienie organizacji pozarzagdowych oraz pozostatych
podmiotow ekonomii spotecznej obszaru.

—  Wazrost wspotpracy samorzadow — gmin tworzgcych Doline
Karpia w zakresie wspierania rozwoju ekonomii spotecznej.

— Zwiekszenie  liczby = podmiotéw  ekonomii  spotecznej
i przedsiebiorstw spotfecznych.

— Promocja spoétdzielczosci  socjalnej, dziatania na rzecz
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na potrzeby rozwijania
i tworzenia nowych podmiotow.

— Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi oraz samorzgdem
szczebla powiatowego.

— Zlecanie zadan podmiotom ekonomii spotecznej przez
samorzady.

— Stosowanie klauzul spotecznych przy zlecaniu
zadan/zamawianiu ustug.

— Ksztafcenie pracownikéw samorzadow w zakresie ekonomii
spotecznej.

— Dostosowanie regulaminow zamdéwien publicznych pod katem
mozliwosci $wiadomego wspierania lokalnych podmiotéw
ekonomii spotecznej zamowieniami samorzgdowymi.

— Zbieranie informacji, analiza zadan zlecanych przez samorzady
i upowszechnienie tej informacji.

— Uwzglednienie zapiséw dotyczgcych ekonomii spotecznej jako
waznego elementu rozwoju zycia spotecznego i gospodarczego
w dokumentach strategicznych gmin tworzacych Doline Karpia.

Przedsiebiorcy, osoby zmarginalizowane

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Starostwo  Powiatowe Wadowice, Starostwo Powiatowe
w Oswiecimiu

800 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, S$rodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 2.7 Wsparcie ekonomii spotecznej
Okres realizacji 2016-2025
Skuteczny program wsparcia ekonomii spotecznej

- przedsiebiorczosci spotecznej to istotny element rozwoju
spoteczno-gospodarczego Doliny Karpia. Ekonomia spoteczna
stanowi skuteczne narzedzie do pracy z osobami wykluczonymi
spotecznie, wykorzystuje potencjat ludzki, tgczy sektor publiczny,
prywatny i spoteczny.

Efekty/uwarunkowania
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 3. Rozwdj spofeczno-gospodarczy budowany w oparciu

o stymulowanie wzrostu obszaréw gospodarczych Doliny Karpia

Trzeci cel niniejszej strategii rozwoju gospodarczego wprost odwotuje sie do koniecznosci
zbudowania atrakcyjnej oferty inwestycyjnej skierowanej do potencjalnych inwestoréw.
Stymulowanie wzrostu obszaréw gospodarczych Doliny Karpia powinno opierac
sie na efektywnym wykorzystaniu zasobdw poszczegdlnych gmin tworzgcych obszar.
Konieczno$¢ wyodrebnienia dodatkowego celu strategicznego w ramach priorytetu
obszarowego Gospodarka wynika z dwodch przestanek. Pierwsza z nich jest efektywne
funkcjonowanie Zatorskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej czeSciowo wigczonej w Specjalng
Strefg Ekonomiczng — podstrefe Krakowskiego Parku Technologicznego Sp. z 0.0. Dynamika
wzrostu $wiadczy o potencjale inwestycyjnym Doliny Karpia, wskazujgc na mozliwosc
rozszerzania tego typu inicjatyw na pozostatych gminy, miejscowosci tworzace obszar. Drugg
przestanka jest koniecznos¢ korzystania z dobrych wzorcow, ktére sprawdzity sie w przypadku
gminy Zator, wykorzystania mechanizmdéw w postaci tworzenia stref aktywnosci gospodarczej,
lobbowania na rzecz witgczania ich w system preferencji funkcjonujgcych w ramach Specjalnych
Stref Ekonomicznych przy zatozeniu wykorzystania synergii poszczegdlnych samorzgddéw oraz
interesariuszy z terenu Doliny Karpia. Biorgc pod uwagg powyzsze uwarunkowania
zdecydowano wyszczegdlni¢ trzy dziatania, ktore znajdujg swoje rozwiniecie w ,Koncepgji
rozwoju stref aktywnosci gospodarczej i obszaréw gospodarczych w Dolinie Karpia”(Zatgcznik
nr 1.) budujaci proponujgc powotanie do zycia Miedzygminnej Strefy Aktywnosci Gospodarcze;j
Doliny Karpia. Na ponizszym schemacie przedstawiono logike interwencji w ramach niniejszego

celu strategicznego.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 3.

Rozwdj spoteczno-gospodarczy budowany w oparciu
o stymulowanie wzrostu obszaréw gospodarczych

Dziatanie 3.1 Budowa zintegrowanego systemu
przyciggania i obstugi inwestoréw

Dziatanie 3.2 Kompleksowe uzbrojenie terendw
inwestycyjnych na terenie Doliny Karpia

Dziatanie 3.3 Stworzenie spojnego systemu
zachet inwestycyjnych
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 4. Budowa marki Doliny Karpia jako osrodka gospodarczego

i turystycznego

Budowa marki Doliny Karpia jako osrodka gospodarczego i turystycznego jest szczegdlnie
istotna z punktu widzenia zapewnienia réwnowagi pomiedzy formg a trescig komunikacji.
W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na dwa aspekty, ktére stanowity mysl przewodnig
podczas wypracowywania dziatan ukierunkowanych na atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczna.
Pierwszym zatozeniem jest przekonanie, ze marketing to inwestycja, a nie koszt, a drugim jest
staty czynny udziat specjalistéw zajmujgcych sie promocjg miast i gmin w procesie realizacji
strategii przez caty okres jej obowigzywania. Jednoczesnie warto zwrdci¢ uwage, ze zagadnienia
ogniskujgce sie wokdt marki Doliny Karpia taczg w sobie kwestie turystyczne i gospodarcze,
rozpatrujgc tym samym marketing obszaru w perspektywie zbudowanie jednolitego i zarazem
uniwersalnego przekazu medialnego i komunikacyjnego. Cel strategiczny 4. Budowa marki
Doliny Karpia jako osrodka gospodarczego i turystycznego zostat zbudowany z pieciu
niezaleznych dziatan opisanych w dalszej czesci podrozdziatu. Dodatkowo w wymiarze
implementacyjnym opracowane dziatania taczg sie z Planem zintegrowanej kampanii
promocyjnej Doliny Karpia (Zatacznik nr 2 opracowania stanowigcy rozwiniecie Celu

strategicznego 5. Skoordynowana promocja turystyczna i gospodarcza Doliny Karpia).
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 4.

Budowa marki Doliny Karpia
jako osrodka gospodarczego i turystycznego

N Dziatanie 4.1 Budowa nowoczesnej koncepcji
zarzadzania marka Doliny Karpia
L5 Dziatanie 4.2 Budowa jednolitej identyfikacji
wizualnej marki Doliny Karpia
L, Dziatanie 4.3 Podniesienie poziomu identyfikacji
mieszkaricéw i przyjezdnych z Doling Karpia
N Dziatanie 4.4 Efektywne korzystanie z zestawu
narzedzi marketingowych — tgczenie promocji
gospodarczej i turystycznej
Ly Dziatanie 4.5 Promocja w oparciu
0 zréznicowana oferte imprez
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 4.1

Charakterystyka
zadan

Grupa docelowa

Podmioty
wdrazajgce

Potencjalni
partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zzrédta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkow

ania
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Budowa nowoczesnej koncepcji zarzagdzania marka Doliny Karpia

— Budowanie zarzgdzania markg Doliny Karpia zgodnie z najlepszymi
praktykami. Marka Doliny Karpia powinna cechowac sie
wielopoziomowym komunikatem funkcjonujgcym w wymiarze
werbalnym, wizualnym oraz emocjonalnym. Punkt centralny marki
to motyw przewodni, z ktorego wynikajg hasto i logo marki.

— W zakresie spojnosci wszystkich elementow przekazu na etapie
realizacji, dotyczgcych gtdownie logo, spdjnej kolorystyki, spdjnej
linii graficznej nalezy skupi¢ sie na zapisach Dziatanie 4.2 Budowa
jednolitej identyfikacji wizualnej marki Doliny Karpia.

— Tworzenie marki Doliny Karpia powinno zawiera¢ kompleksowe
pozycjonowanie, ze wzgledu na fakt, ze na wizerunek marki
w oczach adresatéw sktada sie wszystko, co marka robi, jak sie
przedstawia, jak sie zachowuje i jakg komunikacje prowadzi.

— Zarzadzaniem markg powinien sie zajmowal operator
wspotpracujgcy  bezposrednio  z  poszczegdlnymi  gminami
oraz  podmiotami  aktywnymi w  Zyciu  gospodarczym
oraz w turystyce.

Turysci, inwestorzy, przedsiebiorcy, mieszkancy

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajacy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Agencje reklamowe, instytucje otoczenia biznesu

70 tys. rocznie

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
nalata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, srodki Norweskiego
Mechanizmu Finansowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, srodki krajowe, granty, dotacje, fundusze
wtasne

2016-2025

Zwiekszenie stopnia spéjnosci produktu/marki mikroregionu Doliny
Karpia faczy sie ze wzrostem rozpoznawalnosci obszaru jako osrodka
zycia gospodarczego. Budowa nowoczesnej koncepcji zarzadzania
markg Doliny Karpia potencjalnie umozliwi lobbing w strukturach
samorzadu wojewddztwa matopolskiego na rzecz komunikowania
marki w ramach kampanii i programéw branzowych realizowanych
przez Urzad Marszatkowski i jego agendy.



Dziatanie 4.2

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Okres realizacji

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Budowa jednolitej identyfikacji wizualnej marki Doliny Karpia

—  Wybodr agencji reklamowej, ktdra opracuje system identyfikacji
wizualnej gospodarczej i turystycznej marki regionu (logotyp,
ksiega znaku), korespondujgcej z istniejgcym ,brandingiem”;
zatwierdzenie, rejestracja wzoru uzytkowego w Urzedzie
Patentowym oraz upowszechnienie wizerunku.

— Przeprowadzenie badan jakosciowych majgcych na celu ocene
marki Doliny Karpia wsrdd grup docelowych — inwestorzy,
przedsiebiorcy i mieszkancy obszaru.

—  Wybdr materiatéw, ktore nalezy opracowaé. Opracowanie
techniczne materiatéw promocyjnych, zlecenie ich produkcji.
Wielokanatowa dystrybucja materiatéw promocyjnych, w tym
zamieszczenie  materiatéw  przygotowanych w  wers;ji
elektronicznej (rozbudowa i kontynuacja dziatarh prowadzonych
w ramach projektu pn. ,Dolina Karpia — szansa na przysztosc -
Partnerski  Program  Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej
i Promocji  Przedsiebiorczosci  realizowany  poprzez
zastosowanie komplementarnych instrumentow
pobudzajgcych rynek, pracy, wzmocnienie podmiotéw
gospodarczych oraz wykorzystanie lokalnych produktéw w celu
poprawy jakosci zycia na obszarach wiejskich”).

— Powigzanie prowadzonych dziatan z promocjg branz
potencjalnie wiodgcych, takich jak turystyka.

— Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na realizacje catosciowej
kampanii marketingowej.

Turysci, inwestorzy, mieszkancy, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwa

Gminy tworzgce Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Agencje reklamowe, instytucje otoczenia biznesu
45 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Efekty/uwarunkowania

Identyfikacja graficzna Doliny Karpia wymaga odswiezenia,
z punktu widzenia mozliwosci jej efektywnego powielania
i wykorzystywania dobrych praktyk zwigzanych z designem.
Wskazuje sie na korzystanie z ustug firmy zewnetrznej — agencji
marketingowo-reklamowej w zakresie tworzenia systemu
identyfikacji wizualnej oraz projektowania materiatéw/gadzetéw
promocyjnych.
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Dziatanie 4.3

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Podniesienie poziomu identyfikacji mieszkancow i przyjezdnych
z Doling Karpia

— Podstawowym zadaniem jest mozliwie szerokie dotarcie
do mieszkancéw Doliny Karpia stanowigcych bezposrednig
grupe docelowg. Poszczegdlne zadania powinny byc
realizowane w S$cistym porozumieniu i we wspdtpracy
Z partnerami.

— Organizacja spotkan z pracownikami gmin oraz instytucji
samorzgdowych w celu zapoznania i prezentacji stworzonego
systemu identyfikacji wizualnej regionu.

— Przekazanie elementéw systemu identyfikacji wizualnej
regionu  pracownikom  bezposrednio  odpowiedzialnym
za promocje w gminach, wypracowanie form komunikowania
marki w dziataniach realizowanych przez te instytucje.

— Zachecanie samorzaddéw powiatowych i gminnych oraz |I0B
do wykorzystywania wizerunku regionu w dziataniach
promocyjnych realizowanych przez te podmioty, dystrybucja
pakietow materiatdbw  promocyjnych  podczas spotkan
roboczych.

— Realizacja dziatan promocyjnych skierowanych
do przedsiebiorcéw (marketing bezposredni zachecajgcy
do wykorzystywania elementéw systemu identyfikacji
wizualnej marki Aglomeracji, dystrybucja pakietéw materiatéw
promocyjnych podczas wydarzen o charakterze gospodarczym
i turystycznym).

Turysci, inwestorzy, mieszkancy, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwa

Gminy tworzgce Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy
20 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Podstawowym zaplanowanym efektem dziatania jest zwiekszenie
rozpoznawalnosci wizerunku Aglomeracji wsréd podmiotéw
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

funkcjonujgcych w jej obrebie oraz wsrdd jej mieszkancow. Grupa
docelowa (mieszkancy, przedsiebiorcy, turysci, instytucje)
w ramach podjetych dziatan bedzie adresatem kampanii
informacyjnych i wizerunkowych, ktérych skutkiem bedzie
wzmocnienie stopienia integralnosci wewnetrznej Doliny Karpia.
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Dziatanie 4.4

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne zrédta
finansowania

Okres realizacji

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Efektywne korzystanie z zestawu narzedzi marketingowych —
taczenie promocji gospodarczej i turystycznej

— Wykorzystywanie zrdznicowanych narzedzi marketingowych,
ekonomizacja dziatan poprzez wybdr instrumentow, ktore
cechujg sie  najwyzszg  skutecznoscig ~w  stosunku
do poniesionych kosztéw.

— Organizacja podrozy studyjnych dla branzy turystycznej
i dziennikarzy.

— Dziatania internetowe (strona www, profile w serwisach
spotecznosciowych, prezentacje multimedialne, katalogi
internetowe, konkursy);

— Reklama Above The Line (ATL) — telewizja, prasa, radio, outdoor
(warunkowana pozyskiwaniem sponsoréw i partneréw
wiodacych tego typu akcji).

— Prowadzenie dziatan o charakterze public relations, patronaty
nad wybranymi imprezami o charakterze biznesowym na
poziomie ponadregionalnym i krajowym. Nawigzanie kontaktu
z mediami o charakterze informacyjno-ekonomicznym
— wspdtpraca o charakterze patronackim.

— Promowanie regionu podczas wybranych imprez
wystawienniczych i wydarzen o charakterze gospodarczym
(konferencje, kongresy, fora gospodarcze, takie jak
Miedzynarodowe Forum Gospodarcze w Gdyni czy Forum
Ekonomiczne w Krynicy Zdroju), spotecznym i edukacyjnym (np.
targi szkét wyzszych, targi pracy) oraz turystycznym w kraju
z wykorzystaniem takich narzedzi promocji jak public relations,
marketing bezposredni, stoisko wystawiennicze mikroregionu.

Turysci, inwestorzy, mieszkancy, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwa

Gminy tworzgce Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy
400 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, $rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Efekty/uwarunkowania

Bezposrednim rezultatem jest kompleksowy wzrost
rozpoznawalnosci Doliny Karpia oraz jej obszaréw cechujgcych sie
najwyzszym potencjatem wzrostu.

Kampania medialna jest warunkowana pozyskaniem srodkéw
zewnetrznych. Rekomenduje sie skorzystanie
z wyspecjalizowanych firm zewnetrznych zajmujgcych sie
kampaniami reklamowymi i marketingowymi.
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Dziatanie 4.5

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zzrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Promocja w oparciu o zréznicowang oferte imprez

— Zbudowanie i promocja zrdznicowane katalogu imprez
uwzgledniajgcego interesy poszczegdlnych gmin tworzacych
obszar.

— Ograniczenie kolizji termindw najwazniejszych wydarzen
kulturalnych i rozrywkowych w Dolinie Karpia.

— Tworzenie nowych imprez w partnerstwie z podmiotami
zewnetrznymi, organizacjami pozarzgdowymi i sponsorami.

— Profesjonalizacja przekazu medialnego z imprez.

— Proba przejecia juz istniejgcych i rozpoznawalnych imprez
w regionie i przeniesienie ich do Doliny Karpia.

Turysci, inwestorzy, mieszkancy, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwa

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy
500 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, S$rodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Promocja w oparciu o zréznicowang oferte imprez jest korzystna
z punktu widzenia mozliwosci juz istniejgcych  imprez
a jednocze$nie umozliwia rozwijanie nowych inicjatyw. Przy
zatozeniu korzystania w ramach promocji z juz istniejgcego
kalendarza imprez dziatanie jest relatywnie nisko kosztowe.
Jednoczesnie przyciggniecie nowych imprez tematycznych,
szczegoblnie wiodgcych w kwestii turystyki szeroko rozumianego
dziedzictwa kulturowego stanowi istotng szanse na silniejsze
zaakcentowanie obecnosci Doliny Karpia na festiwalowej
i turystycznej mapie kraju.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 5. Skoordynowana promocja turystyczna i gospodarcza Doliny
Karpia

Skoordynowana promocja turystyczna i gospodarcza Doliny Karpia to bardzo wazny komponent
0 znaczeniu strategicznym. W ramach celu strategicznego 4. Budowa marki Doliny Karpia jako
osrodka gospodarczego i turystycznego zbudowano zatozenia kreowania marki, wypracowano
zasady zarzadzania markg wraz z szeregiem dziatan towarzyszgcych. Niniejsza interwencja
odwotuje sie do strony operacyjnej, w istocie proponujgc implementacje dziatan w postaci
kampanii reklamowo-promocyjnej Doliny Karpia prezentujgc walory, zasoby i potencjaty
mikroregionu w wymiarze turystycznym i gospodarczym. W ramach omawianego celu
wyodrebniono dwa dziatania wskazujgce na kierunki prowadzenia dziatan, pierwszym z nich jest
ATL — inaczej dziatania wykorzystujgce mass-media, za$ drugim BTL — przede wszystkim
bezposredni kontakt tzw. Direct Marketing. Kompleksowe zatozenia kampanii promocyjne;j

znajduja sie w ,Planie zintegrowanej kompanii promocyjnej Doliny Karpia” (Zatacznik nr 2.).

Cel strategiczny 5.

Skoordynowana promocja turystyczna i gospodarcza
Doliny Karpia

Dziatanie 5.1 Prowadzenie dziatan
> marketingowych w oparciu strategie ATL —

(Above the line) . Plan .
zintegrowanej

kompanii
. . . L promocyjnej
Dziatanie 5.2 Prowadzenie dziatan Doliny Karpia

—> marketingowych w oparciu strategie BTL —
(Below the line)
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Cel strategiczny 6. Pobudzenie wspodtpracy instytucjonalnej na rzecz rozwoju
Doliny Karpia

Ostatni ze zbudowanych celéw strategicznych stanowi operacjonalizacje priorytetu
obszarowego Wspodtpraca. W ramach celu strategicznego zbudowano pie¢ dziatan
ukierunkowanych na budowanie nowoczesnej struktury i profesjonalnych mechanizmdw
zarzadzania Doling Karpia. Warunkiem powodzenia — konsekwentnego wzrastania zasobow
i potencjatéw Doliny jest powotanie operatora, ktoéry bedzie organizacyjnie i strukturalnie
odpowiedzialny m.in. za realizacje zatozen niniejszego programu. Wzrost integracji Doliny
Karpia to rowniez informatyzacja i dostosowanie obszaru pod katem wymagan i oczekiwan
mieszkancow, turystow i inwestorow, ktorzy dokonujg oceny obszaru rowniez z punktu
widzenia zaawansowania zmian technologicznych — takich jak informatyzacja oraz dostepnos¢
E-ustug. Ponizej opisane i zdefiniowane scenariusze dziatan to zwienczenie zaprezentowanego

planu operacyjnego.

Dziatanie 6.1 Wzrost integracji Doliny Karpia

Dziatanie 6.2 Rozwijanie zaplecza
eksperckiego i doradczego

Dziatanie 6.3 Tworzenie partnerstw
z terytorialnymi produktami turystycznymi

Dziatanie 6.4 Stworzenie koalicji na rzecz
wspierania marki Doliny Karpia jako osrodka
turystycznego i gospodarczego

Dziafanie 6.5 Integracja poprzez rozwijanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 6.1

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne zrédta
finansowania

150

Wzrost integracji Doliny Karpia

— Dla sprawnego funkcjonowania Doliny Karpia konieczne jest
przyjecie formy instytucjonalnej koordynacji realizowanych
dziatan, ktora bedzie miata charakter ponad projektowy.
Proponuje sie by koordynatorem realizowanych dziatan byta
Zatorska Agencja Rozwoju Sp. z 0.0. lub Stowarzyszenie Doliny
Karpia.

— Po wyborze operatora, konieczne jest zdefiniowanie zakresu
dziatan realizowanych przez ten podmiot. Zakres ten powinien
obejmowac:

a) koordynacje dziatar promocyjnych,

b) koordynacje dziatan integrujacych,

c) koordynacje  wspdtpracy  miedzy  partnerami
gospodarczymi i spotecznym w ramach Doliny Karpia,

d) koordynacje wspodtpracy partnerskiego Doliny Karpia
z podmiotami zewnetrznymi,

e) integracje i koordynacje rozwoju e-ustug oraz innych
dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Doliny Karpia
w Internecie,

f) promocje produktéw lokalnych i wspdtprace z LGD Dolina
Karpia,

g) koordynacja wspétpracy z mediami,

h) pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na realizacje
wspolnych dziatann w obrebie Doliny Karpia,

i) Koordynowanie Rady Biznesu Doliny Karpia.

— Realizacja zadan integrujacych i koordynacyjnych powinna
podlegad przeglgdowi w okresach rocznych.

Gminy tworzgce Doline Karpia, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni

Gminy tworzgce Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Lokalna Grupa Dziatania Dolina Karpia, Starostwo Powiatowe
Wadowice, Starostwo Powiatowe w Oswiecimiu, przedsiebiorcy,
gestorzy turystyczni, inwestorzy zewnetrzni

1,3 min zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne



Dziatanie 6.1

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Wzrost integracji Doliny Karpia
2016-2025

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej, a w szczegdlnosci
indywidualne wywiady pogtebione prowadzone z pracownikami
samorzgdu oraz przedsiebiorcami, wskazujg wprost na koniecznos¢
zwrocenia szczegdlnej uwagi na koordynacje dziatan w obrebie
Doliny Karpia. Dobrym i sprawnym integratorem dziatan jest LGD
Dolina Karpia, jednakze zakres podejmowanych przez nie wyzwan
skupiony jest przede wszystkim wokodt zadan stuatutowych. W
zwigzku z tym zasadnym wydaje sie wybodr operatora, ktore bedzie
integrowat catos¢ dziatart podejmowanych w ramach Doliny Karpia.
Model ten jest standardowym rozwigzaniem stosowanym w wielu
regionach turystycznych Europy Zachodniej. Branza turystyczna
jest obszarem wymuszajgcym wspodtprace podmiotdéw z réznych
sektorow. Tworzenie kolejnego podmiotu, ktory dziatatby
w tym obszarze jest nadmiernie kosztochtonne, w zwigzku z czym
proponuje sie wykorzystanie istniejgcej Zatorskiej Agencji Rozwoju,
ktére bedzie faczy¢ w swojej dziatalnosci obszar turystyki z szerszg
promocje gospodarczg regionu.

Podstawowym rezultatem dziatania bedzie wzrost integracji
wewnetrznej Doliny Karpia oraz skuteczniejsze, wykorzystujgce
synergie zaangazowanych podmiotdw, promowanie obszaru.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 6.2

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania
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Rozwijanie zaplecza eksperckiego i doradczego

— Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow
dziatajgcych w obszarze turystyki, w tym w szczegdlnosci
informacji turystycznej.

— Woypracowanie i wdrozenie standardow tworzenia oferty
inwestycyjnej i obstugi inwestorow oraz przygotowanie
pracownikéw do realizacji tych zadan.

— Nawigzanie wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu spoza
Doliny Karpia w zakresie wykorzystania wiedzy eksperckiej
w obszarze promocji turystycznej i inwestycyjne;.

— Wspieranie podnoszenia kwalifikacji zawodowych branzy
turystycznej (szerzej wskazano w ramach dziatania 1.9
Podnoszenie jakosci ustug turystycznych).

— Stworzenie systemu statego doradztwa w zakresie branzy
turystycznej i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w innych
branzach.

Gminy tworzgce Doline Karpia

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska Organizacja Turystyczna, Lokalna Grupa Dziatania
Dolina Karpia, Starostwo Powiatowe Wadowice, Starostwo
Powiatowe w Oswiecimiu, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni,
inwestorzy zewnetrzni

100 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, Ssrodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Podnoszenie kwalifikacji o0séb zajmujgcych sie promocjg
gospodarczg, turystyczng oraz szeroko rozumianymi e-ustugami
zwigzane jest z kilkoma czynnikami. Wskazac tu nalezy:

- zwiekszanie sie konkurencyjnosci regiondéw i obszaréw
dziatajgcych w Polsce. Prowadzona polityka panstwa w zakresie
rozwoju regionalnego wymusza integracje dziatan. O ile dotychczas
miata ona gtéwnie wymiar pewnej dowolnosci, to obecnie
tworzenie obszarow funkcjonalnych staje sie obowigzkiem



Dziatanie 6.2

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Rozwijanie zaplecza eksperckiego i doradczego

samorzadow terytorialnych. Zwiekszenie sie liczby obszaréow
podejmujgcych  skoordynowane dziatania w perspektywie
najblizszych lat wptynie na znaczgce zwiekszenie konkurencyjnosci
i rywalizacji na rynku, co dotyczy¢ bedzie zarowno rozwoju branzy
turystycznej (szerzej przemystow czasu wolnego)
oraz pozyskiwania inwestorow zewnetrznych,

- rozwdj przemystéw czasu wolnego, w tym turystyki w co raz
wiekszym stopniu zaleze¢ bedzie od jakosci $wiadczonych ustug.
Przez ustugi w tym obszarze nalezy rozumie¢ zaréwno
informowanie, jak i bezposrednie Swiadczenie na rzecz
odwiedzajgcych. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
i ujednolicanie zakresie swiadczonych ustug jest kluczowe z punktu
widzenia konkurencyjnego funkcjonowania na tym rynku,

- skuteczna promocja inwestycyjna w znacznej mierze zalezy
od realizacji przyjetych standarddw tworzenia ofert inwestycyjnych
i obstugi potencjalnych inwestoréow, co wymaga odpowiedniego
przygotowania kadr prowadzgcych tego typu dziatania,

- rozwdj e-ustug wymaga systematycznego podnoszenia
kwalifikacji,  ktore  pozwala na  sprostanie  postepowi
technologicznemu i jednoczesnie zapewnia odpowiednig jakosc
tworzonych tresci cyfrowych.

Rezultatem zaplanowanych dziatan bedzie przede wszystkim
podnoszenie jakosci oferowanych ustug turystycznych, jak rowniez
skuteczne podejmowanie dziatan zwigzanych z promocja
gospodarcza.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 6.3

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

154

Tworzenie partnerstw z terytorialnymi produktami turystycznymi

— Identyfikacja i budowa partnerstw z innymi terytorialnymi
produktami turystycznymi w ramach tworzenia oferty
dtugoterminowych pobytow, w szczegdlnosci integracja oferty
turystycznej takich osrodkéw jak: Wadowice, Oswiecim,
Krakdw, Beskidzka 5 (Brenna, Istebna, Ustron, Szczyrk, Wista).

— Identyfikacja i budowa partnerstw tematycznych w skali kraju
i zagranica (Czechy, Stowacja) w zakresie takich produktéw jak:
parki rozrywki, wedkarstwo, birdwatching, ekstremalne sporty
wodne.

— Wspdtpraca na rzecz tworzenia pakietéw pobytowych
oraz systemu promocji z wytonionymi partnerami.

— Wiaczanie liniowych produktéw turystycznych Doliny Karpia
w sieci regionalne, krajowe i miedzynarodowe.

— Wspdlna promocja zintegrowanych ofert tematycznych.

— Budowanie pola do kooperacji miedzy zaprzyjaznionymi
regionami w ramach wymian obejmujgcych study tour, ale
rowniez wymiane mfodziezy, zwtaszcza ksztatcagcej sie
w ramach kierunkéw powigzanych z wybranymi kierunkami
rozwoju turystyki.

Gminy tworzgce Doline Karpia, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska Organizacja Turystyczna, Lokalna Grupa Dziatania
Dolina Karpia, Starostwo Powiatowe Wadowice, Starostwo
Powiatowe w Oswiecimiu, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni,
inwestorzy zewnetrzni

200 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, S$rodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

taczenie ofert turystycznych jest waznym wyzwaniem stojgcym nie
tylko przed Doling Karpia, ale ogdlnie branzga turystyczng w Polsce.
Zwiekszajgca sie systematycznie mobilnos¢ turystow, jak réwniez
proces zanikania granic powodujg, iz istnienie koniecznosc



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Dziatanie 6.3

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Tworzenie partnerstw z terytorialnymi produktami turystycznymi

wzmacniania kooperacji pomiedzy osrodkami turystycznymi, ktéra
moze by¢ prowadzona na zasadzie korzysci dla wszystkich stron
takiego porozumienia. Przyktady zagraniczne wskazujg, iz
sieciowanie produktéw turystycznych, réwniez w wymiarze
miedzynarodowym, nie dos¢, ze zwieksza liczbe turystéw, ale
réwniez pozwala na swiadome kierowanie ruchem turystycznym
i zwiekszanie czasu pobytu.

Dziatanie w tym obszarze powinny miec¢ charakter skoordynowany
i prowadzony przez operatora.
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Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Dziatanie 6.4

Charakterystyka zadan

156

Stworzenie koalicji na rzecz wspierania marki Doliny Karpia jako
osrodka turystycznego i gospodarczego

— Prezentacja przyjetego Koncepcji rozwoju gospodarczego
i turystycznego Doliny Karpia cztonkom i partnerom majaca
na celu osiggniecie oczekiwanego poziomu znajomosci jego
zapisow. Kolejnym krokiem jest prezentacja Strategii mediom
lokalnym i regionalnym, jak rowniez jego dystrybucja wsrod
kluczowych podmiotéw i instytucji Doliny Karpia.

— Cykliczne informowanie o postepach realizacji Strategii
i zapewnienie odpowiedniego poziomu informacji o postepach
we wdrazaniu (rowniez poprzez dziatania PR
oraz sprawozdawczos¢).

— Podjecie skoordynowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie dofinansowania ze Zrodet zewnetrznych
na zdefiniowane dziatania promocyjne i marketingowe.
Pozyskiwane srodki mogg umozliwi¢ zwiekszania zakresu
i zasiegu postulowanych przedsiewziec.

— Identyfikacja pojawiajacych sie potencjalnych nowych Zrodet
finansowania zewnetrznego projektéw. w tym m. in. z funduszy
unijnych, dotacji celowych, Funduszu Szwajcarskiego, dotacji
ze srodkow  Norweskiego  Mechanizmu  Finansowego,
Mechanizmu

— tworzenia wspodlnej oferty, w szczegdlnosci w okresach sezonu
niskiego).

— Dodatkowo nalezy zintensyfikowac dziatalnos¢ ukierunkowana
na poprawe kwalifikacji Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i innych.

— Kolejnym elementem jest opracowywanie wnioskow
o dofinansowanie z wyselekcjonowanych funduszy.

— Nastepny krok to stworzenie platformy wspdtpracy na rzecz
koordynacji i realizacji wspdélnych dziatan promocyjnych przez
instytucje oraz podmioty reprezentujgce rdzne obszary
gospodarki. Przyktadowymi inicjatywami mogg by¢: platformy
wspotpracy instytucji kultury (na rzecz wspdlnej promocji oferty
kulturalnej), platform  wspodtpracy branzy  hotelarskiej
i agroturystycznej (na rzecz pracownikéw gmin i podmiotow
dziatajgcych w tym obszarze w zakresie efektywnej realizacji
i koordynacji promocji gospodarczej oraz turystycznej, poprzez
organizacje wyjazdow studyjnych dla pracownikéw instytucji
samorzgdowych do wybranych regiondw europejskich
o bogatych doswiadczeniach w obszarze promocji.

— Realizacja szkoleniowych wyjazddw studyjnych do partnerskich
regiondw zagranicznych.



Dziatanie 6.4

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajgce

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania

Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia
Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

Stworzenie koalicji na rzecz wspierania marki Doliny Karpia jako
osrodka turystycznego i gospodarczego

Gminy tworzgce Doline Karpia, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni

Gminy tworzace Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Matopolska Organizacja Turystyczna, Lokalna Grupa Dziatania
Dolina Karpia, Starostwo Powiatowe Wadowice, Starostwo
Powiatowe w Oswiecimiu, przedsiebiorcy, gestorzy turystyczni

100 tys. zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, sSrodki Funduszu
Szwajcarskiego,  Norweskiego ~ Mechanizmu Finansowego
i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, srodki krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Doliny Karpia wskazuje na ciggle
niewystarczajgcy poziom integracji w obrebie prowadzenia dziatan
promocyjnych. Kreowanie wspdlnej marki wymaga podejmowania
dziatan o jednorodnym charakterze. Potrzeby w zakresie
wzmocnienia powigzan funkcjonalnych w wymiarze promocyjnym
byty artykutowane w trakcie badania przedsiebiorcow z terenu
Doliny Karpia, co dodatkowo potwierdza konieczno$¢ podjecia
opisanych dziatan.

Podstawowym rezultatem dziatania bedzie wzrost integracji
Srodowisk gospodarczych oraz otoczenia instytucjonalnego Doliny
Karpia na rzecz wdrazania Programu i komunikowania
poszczegdlnych jego elementdw oraz produktow.
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Dziatanie 6.5

Charakterystyka zadan

Grupa docelowa

Podmioty wdrazajace

Potencjalni partnerzy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Okres realizacji

Efekty/uwarunkowania
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Integracja poprzez rozwijanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK)

— Interaktywne punkty informacji bazujgce na technologiach
dotykowych  stanowig nowoczesny kanat  dystrybucji
widomosci, reklam i multimedidw.

— Zbudowanie sieci infoboksow rozlokowanych w rdznych

miejscach na terenie Doliny Karpia, rowniez dedykowanych

do obstugi dla 0séb niepetnosprawnych.

Cechy nowoczesnych infobokséw to minimum (odpornosc,

ekran dotykowy, publiczny punkt dostepu do Internetu,

atrakcyjna forma udostepniania informacji i ustug, intuicyjne,
wygodne i proste uzytkowanie, mozliwosc¢ tgczenia infoboxow

w sie¢ (PIAP).

— Rozwijanie E-ustug dedykowanych przez wszystkie samorzady
mieszkancom.

Turysci, inwestorzy, mieszkancy, instytucje otoczenia biznesu,
przedsiebiorstwa

Gminy tworzgce Doline Karpia, operator wdrazajgcy (potencjalnie
Stowarzyszenie Dolina Karpia lub Zatorska Agencja Rozwoju)

Instytucje otoczenia biznesu, przedsiebiorcy
1,4 min zt

Regionalny Program Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020, Krajowe Programy Operacyjne, srodki
Norweskiego ~ Mechanizmu  Finansowego i  Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego, srodki
krajowe, granty, dotacje, fundusze wtasne

2016-2025

Rozwijanie technologii TIK jest bardzo istotne z punktu widzenia
wzmacniania dostepu do narzedzi utatwiajgcych z jednej strony
dostep do ustug publicznych a z drugiej natomiast stanowig
platforme do pozyskiwania informacji przez zainteresowane osoby.
Przyktadem takiego dziatania mogg by¢ infoboksy.
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Wdrazanie, monitoring i ewaluacja

Za wdrazanie Strategii odpowiadat bedzie wyznaczony przez samorzady operator
lub opcjonalnie jedna z gmin w charakterze lidera. Szczegétowe plany wdrozeniowe zostang
opracowane po ukonstytuowaniu sie podmiotu wdrazajgcego i delegowaniu kompetencji
zarzadczych.

State monitorowanie stopnia realizacji zatozonych dziatan stuzy weryfikacji osiggnietych
rezultatdw oraz pozwala rzetelnie oceni¢, w jakim stopniu Strategia jest realizowana.
Podstawowe narzedzia monitoringu stanowig wskazniki okreslone na poziomie celéw
strategicznych. Pomiar wskaznikow powinien by¢ dokonywany raz w roku przez powotany
zespodt wdrozeniowy. Whnioski ptyngce z takich analiz umozliwiajg tzw. tracking strategii
polegajgcy na weryfikacji jej zatozen i wprowadzeniu modyfikacji w przypadku, gdy skutecznosé
dziatan jest niesatysfakcjonujgca. Dzieki trackingowi mozliwe jest uwzglednienie czynnikéw,
ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w czasie tworzenia dokumentu.

Ewaluacja jest oceng realizacji Strategii pod wzgledem efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci
zrealizowanych dziatan. Ocena ta zostanie dokonana za pomocg danych pozyskanych
z monitoringu oraz badan uwzgledniajgcych zrodta wtdrne i pierwotne.

Zalecane jest przeprowadzenie:

— Ewaluacji mid-term w 2019 roku, stuzacej uzyskaniu oceny wstepnych wynikdéw
interwencji. Analizie zostang poddane osiggniete na tym etapie rezultaty, pozwalajgce
na dokonanie pierwszej oceny jakosci realizacji Strategii. Pozyskane informacje postuza
do modyfikacji pewnych zatozern dokumentu, podnoszgc tym samym jakos$¢ oraz
trafno$¢ planowanych przedsiewzie¢. W ten sposdb mozliwe bedzie udoskonalenie
planu operacyjnego po roku 2019. W ramach ewaluacji mid-term zostang
przeprowadzone: analiza desk research, badanie PAPI (wywiad bezposredni
kwestionariuszowy) z mieszkaricami oraz turystami przebywajgcymi na terenie Doliny
Karpia, zogniskowany wywiad grupowy (FGI) z cztonkami zespotu wdrozeniowego,
badanie TDI (telefoniczny wywiad pogtebiony) z osobami odpowiedzialnymi za obstuge
inwestorow.

— Ewaluacji ex-post po zakonczeniu realizacji Strategii (do 2026 roku), ktéra pokaze
dtugotrwate efekty interwencji. Analiza pozwoli oceni¢ skuteczno$¢ dziatan, a takze

okresli¢ ich oddziatywanie i trwato$é. Otrzymane wyniki postuzg do podsumowania
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realizacji Strategii Promocji, jak rowniez do planowania przedsiewzie¢ i projektow
na kolejne lata. W ramach ewaluacji ex-post zostang przeprowadzone: analiza desk
research, badanie PAPI (wywiad bezposredni kwestionariuszowy) z mieszkancami oraz
turystami przebywajgcymi na terenie Doliny Karpia, zogniskowany wywiad grupowy
(FGI) z przedstawicielami gmin Doliny Karpia, badanie TDI (telefoniczny wywiad
pogtebiony) z osobami odpowiedzialnymi za obstuge inwestoréw, badanie IDI
(indywidualny wywiad pogtebiony) z cztonkami Zespotu wdrozeniowego.

W przypadku wystgpienia potrzeb informacyjnych zwigzanych z monitorowaniem i ewaluacja

Strategii, dopuszcza sie mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych dziatan takich jak badania

marketingowe, ekspertyzy czy analizy.

Tabela 25 Wskazniki osiggniecia/stopnia realizacji celdw strategicznych
Wskazniki osiggniecia/stopnia realizacji celow

Wskaznik osiggniecia/ stopnia realizacji celu

strategicznych
Cel strategiczny 1 Rozwdj funkcji turystycznych Liczba zrealizowanych dziatarh w ramach celu

Doliny Karpia strategicznego.

Cel strategiczny 2 Budowanie atrakcyjnosci Liczba zrealizowanych dziatan w ramach celu
inwestycyjnej Doliny Karpia strategicznego.

Cel strategiczny 3 Rozwdj spoteczno-

gospodarczy budowany w oparciu o Liczba zrealizowanych dziatarh w ramach celu
stymulowanie wzrostu obszaréw gospodarczych = strategicznego.

Doliny Karpia

Cel strategiczny 4 Budowa marki Doliny Karpia Liczba zrealizowanych dziatan w ramach celu
jako osrodka gospodarczego i turystycznego strategicznego.

Cel strategiczny 5 Skoordynowana promocja Liczba zrealizowanych dziatarh w ramach celu
turystyczna i gospodarcza Doliny Karpia strategicznego.

Cel strategiczny 6 Pobudzenie wspdtpracy w
szczegdblnosci instytucjonalnej na rzecz rozwoju
Doliny Karpia

Zrédto: opracowanie wtasne

Liczba zrealizowanych dziatan w ramach celu
strategicznego.

Zaktada sie, ze odbiorcami monitoringu sg nastepujgce podmioty:,

— samorzady (gminy cztonkowskie) — rady miast/gmin oraz wéjtowie/burmistrzowie,
— organizacje pozarzadowe,
— przedsiebiorstwa,
— mieszkancy Doliny Karpia.
Okresla sie nastepujace produkty monitoringu:
— na poziomie samorzagddw: ankieta ewaluacyjna przeprowadzona w samorzgdach
cztonkach Doliny Karpia, informacje samorzaddow - cztonkdw obszaru o zmianach w

zapisach dokumentow strategicznych, priorytetach polityki lokalnej,

160



Koncepcja rozwoju gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia

Strategia rozwoju gospodarczego obszaru

— na poziomie Doliny Karpia (operatora): coroczny przeglagd programdéw, strategii
i dokumentéw branzowych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym.
Opracowanie raportu/sprawozdania i rekomendacji aktualizacji Strategii, roczne
sprawozdania z realizacji uwzgledniajgce dane z ankiet przestanych przez samorzady,
opracowanie zalecen/rekomendaciji.

Jawnos¢ monitoringu bedzie zagwarantowana poprzez:

— umieszczenie informacji o jego wynikach na stronach www Doliny Karpia i samorzgddw
wchodzacych w jej sktad,
— publikacja raportéw monitorujgcych i ich dystrybucja w samorzadach nalezacych

do Doliny Karpia.
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Zatgcznik nr 1. Koncepcja rozwoju stref aktywnosci gospodarczej
i obszaréw gospodarczych w Dolinie Karpia

W niniejszym zatgczniku prezentuje sie ,Koncepcje rozwoju stref aktywnosci gospodarczej
i obszardow gospodarczych w Dolinie Karpia”.

Gtownym celem koncepcji jest okreslenie mozliwosci lokowania i uzasadnionego
funkcjonowania stref aktywnosci gospodarczej przy zapewnieniu ich dostepnosci
komunikacyjnej, zaopatrzenia w odpowiednig infrastrukture techniczng i wymagang
dokumentacje srodowiskowg. Biorgc pod uwage uwarunkowania przestrzenne i zasoby gmin
tworzacych Doline Karpia, przedmiotowa koncepcja zaktada stworzenie Miedzygminnej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia.

Gtéwne cele powotania do zycia Miedzygminnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia
to:

1. Rozbudowa powigzan funkcjonalnych miedzy poszczegdlnymi gminami Doliny Karpia,
jego rdzeniem Zatorem a otoczeniem zewnetrznym przede wszystkim w sferze
spoteczno-ekonomicznej, poniewaz rozwdj istniejgcych i powstawanie nowych stref
aktywnosci gospodarczej wptywa na natezenie i kierunki dojazdéw do pracy, sprzyja
powstawaniu w sgsiedztwie obiektow ustugowych, co pobudza lokalng
przedsiebiorczos¢. Planowy rozwdj miedzygminnej strefy w optymalnych lokalizacjach
w obrebie poszczegdlnych gmin Doliny warunkuje takze zrownowazony rozwdéj funkcji
mieszkaniowych poszczegdlnych gmin, gtéwnie z punktu widzenia atrakcyjnosci
osiedlenczej oraz renty potozenia obszaru w bezposrednim sgsiedztwie istotnych
osrodkéw miejskich. W sferze gospodarczej rozwdj strefy aktywnosci gospodarczej
wptynie na wzrost przedsiebiorczosci catego obszaru, wzrost dochodéw gmin, rozwdj
innowacyjnych gatezi gospodarki, a takze potencjalnie na rozwdj zaplecza badawczo-
rozwojowego.

2. ldentyfikacja wspdlnych celdw rozwojowych Doliny Karpia — okreslona przez
uzasadnione lokowanie i funkcjonowanie strefy miedzygminnej w powigzaniu z celami
rozwojowymi poszczegdlnych gmin (brak konfliktébw w zagospodarowaniu

przestrzennym i miedzy celami strategicznymi i operacyjnymi dokumentéw
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obowigzujgcych w poszczegdlnych jednostkach samorzadu terytorialnego), a takze
zgodnie z celami i wytycznymi dokumentéw wyzszego rzedu.

3. Wzmocnienie wspoétpracy miedzy JST w celu realizacji wspdélnych dziatan na terenie
Doliny Karpia— wyrazona przez lokalizacje stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej
dla takich dziatalnosci, ktére beda miaty charakter ponadlokalny — co wiecej — korzysci
z funkcjonowania takich stref muszg by¢ ,odczuwalne” w kazdej gminie Doliny Karpia.

4. Rozwigzywanie problemow rozwojowych gmin wspoftworzacych obszar — w zakresie
zgodnosci kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i przeznaczenia terenu
w dokumentach planistycznych — wspotpraca w zakresie lokowania stref aktywnosci
gospodarczej sprzyja wiekszej liczbie konsultacji i uzgodnien miedzy gminami
w lokalnym planowaniu przestrzennym, rozwigzywaniu problemdéw spotecznych
obszaru funkcjonalnego przez tworzenie nowych miejsc pracy i wykorzystywaniu
dogodnego potozenia komunikacyjnego.

5. Wspieranie wzrostu zatrudnienia i zwiekszenie atrakcyjnosci terenu jako miejsca
zamieszkania i dostarczania usfug — przez tworzenie nowych miejsc pracy i ustug
towarzyszagcych, w tym rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej na potrzeby stref
zwiekszonej aktywnosci gospodarczej

Koncepcja stworzenia Miedzygminnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia jest
jednym z dokumentoéw strategicznych stuzgcych planowaniu strategicznemu rozwoju Doliny
Karpia — stanowigc integralng cze$¢ podstawowego opracowania pn. ,Koncepcja rozwoju
gospodarczego i turystycznego Doliny Karpia. Strategia rozwoju gospodarczego obszaru Doliny
Karpia ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki, agroturystyki oraz stref aktywnosci
gospodarczej w Zatorze oraz lokalnych produktéow i marek lokalnych”. Wzmiankowane
planowanie strategiczne jest procesem Swiadomego przewidywania i kontrolowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego, dlatego Koncepcje te, jak kazdy dokument strategiczny, powinna
cechowac kompleksowos$¢ podejscia.

Elementy Miedzygminnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia skupiajg sie na:

1. Stworzeniu miejsca propagowania i wspierania dziatalnosci gospodarczej
w mikroregionie.

2. Stworzeniu kompleksowo przygotowanych budynkdéw do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na preferencyjnych warunkach.
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3. Stworzeniu mozliwosci zcentralizowania firm z otoczenia biznesu oraz zatrudnienia

pracownikéw w celach doradczych.

4. Powstaniu nowych miejsc pracy (zmniejszenie bezrobocia i wzrost zatrudnienia).

5. Pomocy dla nowo powstatych firm w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
Miedzygminna Strefy Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia ma na celu aktywizacje lokalnego
rynku pracy oraz przyciggniecie do inwestorow, dla ktérych zachete stanowi¢ beda ulgi
podatkowe. Zaktada sie, ze misjg strefy bedzie tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju
nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki na terenie Doliny Karpia, poprzez wsparcie naptywu
inwestycji zewnetrznych. Jednoczesnie nadrzednym celem utworzenia Miedzygminnej Strefy
Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia jest zaktywizowanie gospodarcze terendw wskazanych
przez partneréow porozumienia, gtiéwnie obszarow zdegradowanych, nieuzytkow, stworzenie
na tych terenach warunkow dla rozwoju matych i sSrednich przedsiebiorstw, utworzenie nowych
miejsc pracy oraz nowych rodzajow dziatalnosci gospodarczej, a tym samym poprawe sytuacji
ekologicznej, gospodarczej oraz jakosci zycia mieszkarncéw obszaru.

Wsrdd zadan Miedzygminnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia nalezy wymienic:

Pozyskiwanie informacji i prowadzenie regionalnej bazy danych ofert inwestycyjnych
(kontakty z samorzadami terytorialnymi, strefami, parkami przemystowymi
i technologicznymi).

— Dostarczanie informacji o dostepnych terenach i obiektach pod inwestycje, ich
parametrach, dostepnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej, procedurach lokalizacyjnych.

— Doradztwo prawno-administracyjne dla inwestoréw.

— Monitorowanie stanu inwestycji w powiecie i regionie, w razie potrzeb dostarczanie
informacji na temat stanu inwestycji w regionie, przygotowanie analiz, diagnoz w ww.
zakresie.

— Przygotowanie publikacji, tj. Przewodnik Inwestora, Katalog Ofert Inwestycyjnych.

— Organizacja misji gospodarczych oraz udziat w targach inwestycyjnych krajowych
i zagranicznych.

— Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej dla samorzgdow i przedsiebiorcow w zakresie

przygotowania profesjonalnej oferty inwestycyjnej oraz standardéw obstugi

inwestorow zewnetrznych.

— Asysta inwestorom podczas pobytu w Dolinie Karpia.
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Powotanie Miedzygminnej Strefy Aktywnosci Gospodarczej Doliny Karpia zaktada realizacje
powyzszych zalecen i zatozen, jak rowniez wdrozenie trzech zdefiniowanych i opisanych ponizej
dziatan:

Dziatanie 3.1 Budowa zintegrowanego systemu przyciggania i obstugi inwestoréw.

Dziatanie 3.2 Kompleksowe uzbrojenie terenéw inwestycyjnych na terenie Doliny Karpia.

Dziatanie 3.3 Stworzenie spdjnego systemu zachet inwestycyjnych.

Dziatanie 3.1 Budowa zintegrowanego systemu przyciggania i obstugi inwestoréw

Podstawowym warunkiem skutecznego przyciggania biznesu (poza zapewnieniem dostepnosci
atrakcyjnych terendw inwestycyjnych) jest stworzenie spdjnego systemu obstugi inwestora. Biorgc
pod uwage zréznicowane zasoby oraz mozliwosci organizacyjne samorzaddw Doliny Karpia nalezy
podejmowac przedsiewziecia obejmujace:

— Podnoszenie i ujednolicanie standardow obstugi inwestora w zakresie obstugi telefonicznej,
udzielania informacji, kontaktu bezposredniego, dostepnosci danych, poprzez harmonogram
szkolen organizowanych wspdlnie dla grupy roboczej przedstawicieli administracji publiczne;j
z wszystkich miast i gmin Doliny Karpia.

— Tworzenie systemu, ktéry w sposdb przejrzysty i jasny dla potencjalnych inwestoréow bedzie
delegowat poszczegdlne zakresy obstugi na jednostki, ktére posiadajg mozliwosci dla ich
Swiadczenia (np. obstuga klienta w jezykach obcych, nowoczesne przestrzenie kontaktu
bezposredniego). W celu zachowania spdjnosci terytorialnej istnieje mozliwos$¢ utworzenia
stanowiska specjalisty ds. rozwoju gospodarczego w kazdej z JST wchodzgcych w sktad Doliny
Karpia.

— Budowa, administracja i biezgce aktualizowanie strony internetowej dedykowanej
przedsiebiorcom i potencjalnym inwestorom, zawierajgcej charakterystyke gospodarcza
Doliny Karpia, oferte wspodtpracy ze strony administracji oraz katalog terendow
inwestycyjnych, ttumaczong na jezyk angielski, niemiecki.

— Rekomenduje sie powierzenie roli instytucji koordynujgcej budowe Miedzygminnej Strefy
Aktywnos$ci Gospodarczej Doliny Karpia operatorowi — Zatorskiej Agencji Rozwoju.

Dziatanie 3.2 Kompleksowe uzbrojenie terenéw inwestycyjnych na terenie Doliny Karpia

Zakres dziatann w ramach celu operacyjnego koncertuje sie na poprawie warunkow zwigzanych
z mozliwosciami podejmowania projektéw biznesowych przez potencjalnych inwestoréw, poprzez
poszerzenie oferty uzbrojonych terendw inwestycyjnych. Na obszarze Doliny Karpia zidentyfikowano
tereny kompleksowo uzbrojone, jak i wymagajace czeSciowego lub petnego uzbrojenia. Strategia,
jako program interwencji publicznej obejmuje swoim zakresem tereny catej Doliny Karpia, natomiast
gtéwnym zamierzeniem rozwojowym jest zwiekszenie powierzchni przygotowanych terendéw
inwestycyjnych na obszarze poszczegdlnych gmin.

Dziatanie 3.3 Stworzenie spdjnego systemu zachet inwestycyjnych

Spéjny system zachet inwestycyjnych moze obejmowac szereg elementow:
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Dziatanie 3.3 Stworzenie spéjnego systemu zachet inwestycyjnych

— Wsparcie merytoryczne - pomoc inwestorom w uzyskaniu niezbednych pozwolen,

— Ulgi w podatku od nieruchomosci - istnieje mozliwos¢ wdrozenia uchwat wprowadzajgcych
ulgi lub zwolnienia podatkowe dla inwestoréw lokujgcych nowe zaktady na terenach
inwestycyjnych w Dolinie Karpia oraz z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy,

— Wspomaganie inwestycyjne poprzez partycypacje w finansowaniu budowy drég
dojazdowych do terenu inwestycyjnego oraz zaopatrzenia w media w przypadku terendw
nieuzbrojonych lub czesciowo uzbrojonych,

Wsparcie projektow w sektorze nowoczesnych ustug dla biznesu i zaawansowanych technologii
w wymiarze ekonomicznym poprzez wytonionego operatora.
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Zatacznik nr 2. Plan zintegrowanej kampanii promocyjnej Doliny Karpia

Przedmiotem ,,Planu zintegrowanej kampanii promocyjnej Doliny Karpia” jest przeprowadzenie
kampanii promocyjnej mikroregionu Doliny Karpia, pofozonego w zachodniej czesci
wojewddztwa matopolskiego i sktadajgcego sie z gmin: Zator, Brzeznica, Osiek, Przeciszow,
Polanka Wielka, Spytkowice oraz Tomice. Kampania bedzie realizowana poprzez wykupienie
czasu antenowego w stacjach telewizyjnych i radiowych o ogdlnokrajowym zasiegu
oraz wykupienie powierzchni reklamowych w mediach drukowanych, portalach internetowych
i na billboardach. tgczny budzet projektu planuje sie na poziomie 2 miliondw ztotych i obejmie,
oprocz kosztéw bezposrednio zwigzanych z kampanig promocyjng, takze koszty zarzadzania
projektem, koszty przygotowania dokumentacji przetargowej i promocji projektu.
Projekt przyczyni sie do rozwigzania nastepujgcych problemoéw:
— relatywnie niskiego stopnia promocji waloréw turystycznych i gospodarczych Doliny
Karpia,
— niedostatecznej rozpoznawalno$¢ marki Doliny Karpia na poziomie regionalnym
i krajowym,
— stosunkowo niewielki udziatu oséb spoza wojewddztwa $lgskiego i matopolskiego
w strukturze turystow odwiedzajgcych mikroregion,
— niewykorzystanie potencjatu gmin tworzacych Doline Karpia, umozliwiajgcego
petnienie przez ten mikroregion roli destynacji turystycznej o randze ponadregionalnej.
Cel ogdlny przedsiewziecia to wzrost znaczenia turystyki jako czynnika rozwoju spoteczno
—gospodarczego na obszarze mikroregionu turystycznego Doliny Karpia. Celem bezposrednim
projektu jest przeprowadzenie ogdlnopolskiej medialnej kampanii promujgcej mikroregion
i umozliwiajgcej wzrost jego konkurencyjnosci. Kluczowym rezultatem projektu bedzie
spopularyzowanie atrakcji turystycznych mikroregionu oraz upowszechnienie wizerunku
omawianego obszaru jako regionu o bogatej ofercie turystycznej oraz gospodarczej.
Niniejsza zintegrowana kampania promocyjna Doliny Karpia realizowana w nastepujgcych
mediach: telewizji, stacjach radiowych, mediach drukowanych, Internecie oraz w formie tzw.
reklamy zewnetrzne;j.
Projekt realizowany bedzie przez wytonionego operatora Doliny Karpia. W zakresie struktur

operatora zostanie wytoniona grupa robocza, ktéra bedzie zarzgdza¢ projektem podczas jego
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realizacji, a takze bedzie odpowiedzialna za wdrazanie Planu zintegrowanej kampanii
promocyjnej Doliny Karpia.

Ponizej przedstawiamy liste kanatéw promocji i wstepnie proponowanych dziatarh (mogg one
zostac przez Panstwa zmodyfikowane lub rozszerzone). Dziatania promocyjne powinny by¢
prowadzone w ciggu jednego roku, w dwdch etapach — przed sezonem letnim oraz przed

sezonem zimowym.

Dziataniaw TV

Promocja w TV bedzie opiera¢ sie na odpowiednim doborze nosnikow/form sposréd kilku
typdéw dziatan. Ich odpowiedni dobdér — optymalnie w ramach stacji (anten, redakcji) umozliwi
osiggniecie efektu synergii i wptynie na optymalizacje kosztow dziatan (kampanii spotowej
w okreslonej TV powinno towarzyszy¢ sponsorskie i eksperckie wsparcie programow
redakcyjnych).

Rolg dziatan w TV bedzie przede wszystkim wzmocnienie obecnosci medialnej Doliny Karpia
dzieki wysokozasiegowemu i wizerunkotworczemu charakterowi tego kanatu. Wedtug badan
telewizja jest gtéwnym kanatem komunikacji z mieszkaricami Polski (57% badanych). Dziatania
w TV powinny inicjowac¢ komunikacje, by¢ pierwsze, jakie zostang podjete w ramach media
miksu oraz innych aktywnosci promocyjnych. Rekomendowana jest produkcja krétkiego (15°)
spotu promujgcego Doline Karpia zawierajgcego call to action — hasto reklamowe Doliny. Spot
powinien by¢ emitowany w telewizji o zasiegu regionalnym ze wzgledu na optymalizacje
geograficzng i kosztowa, a takze w tematycznej TV biznesowej lub podrézniczej
(rekomendowany jest kanat TVN24 Biznes i Swiat).

Analizujgc dtugosc¢ kampanii Wykonawca opowiada sie za dwoma flightami — pierwszy inicjujgcy
(okoto 10 dni) na samym poczatku dziatan i drugi przypominajgcy, facznie okoto 14 dni.

W obecnej sytuacji, prawdopodobnie aktualnej rowniez w czasie przygotowan do 1. edycji
wydarzen informacyjno-promocyjnych, rekomendowane bytoby ograniczenie dziatan
reklamowych w TV do biznesowego kanatu tematycznego ze wzgledu na drastyczny spadek
oglagdalnosci TV publicznej (Nielsen Audience Measurement, kwiecien 2016), utrate
wiarygodnosci tego nadawcy i przygotowania do przyjecia tzw. duzej ustawy medialnej, ktorej

jednym z efektdéw moze by¢ dalsza wymiana kadr kierowniczych i postepujgca marginalizacja

publicznej telewizji.
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Dziatania w radiu

Idea i mechanika dziatarh w radiu jest pochodng i lustrzanym odbiciem propozycji aktywnosci w
segmencie TV (wyjgwszy idea placement). Dlatego réwniez w S$rodowisku radiowym
rekomendowana jest koncentracja i integracja dziatan reklamowo-redakcyjnych w ramach
anten (spoty i sponsoring oraz pozycjonowanie ekspertow w jednej rozgtosni).

Spoty radiowe

Uznaje sie zasadnos¢ dla przeprowadzenia kampanii spotow 10-15 minutowych w rozgtosniach

o najlepszej wypadkowej zasieg/affinity index/koszt emisji:

10.2015-03.2016

Radio ZET 13,4%

Trojka 13,1%

Radio RMF FM 8,4%

Radio VOX FM (sie¢: 18 czestotliwosci) 8,1%
Jedynka 7,1%

Radio ESKA Warszawa 6,6%

Radio TOK FM 6,5%

Zrédto: Stuchalnosé radia na Mazowszu — populacja, marzec 2016; Radio Track Millward Brown za IV kwartat 2015 roku i |
kwartat 2016

Rekomendowany jest zakup czasu antenowego w Programie Il Polskiego Radia, radiu Tok FM
oraz Radiu Zet.

Dtugos¢ kampanii powinny okresla¢ dwa flighty — jeden inicjujacy (okoto 10 dni) na samym
poczatku dziatan i drugi przypominajacy (5 dni, tuz przed terminem sktadania wnioskéw),

tacznie okoto 14 dni.

Outdoor

Reklama zewnetrzna to nosnik gtownie wielkomiejski, uzywany takze w pasie drogowym
szlakéw pomiedzy osrodkami miejskimi. Ze wzgledu na zasmiecenie przestrzeni publicznej
reklamg zewnetrzng, gtéwnie ,dzikim outdoorem” dominujagcym w obszarach poza miastami,
w tym przy drogach dojazdowych, i znaczgce ostabienie zaréwno sity komunikacji, jak i prestizu
tej formy komunikacji, rekomendowane jest ograniczone uzycie tego nosnika. Preferowane
beda formaty duze, nosniki solidne (citilight), ktérych immanentnym komunikatem bedzie
rowniez spojnosc przestrzenna i rzetelnos¢ informacyjna. Zastosowanie formatu powinno by¢

ograniczone do pasa drogowego gtéwnych szlakow wylotowych. tacznie rekomenduje sie
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okoto 17 nosnikow, z czasem ekspozycji — 10 dni (start w potowie flightu po kampanii

telewizyjnej i radiowej).

Obecnos¢ na wydarzeniach MSP

Dobrym s$rodowiskiem i zarazem narzedziem do promowania konkursu bedg wydarzenia
dla przedstawicieli sektora MSP lub otwierajace przestrzer dla udzialu MSP. Mozliwe
nosniki/narzedzia do wykorzystania podczas takich wydarzen to:

1. Stoisko informacyjne (konieczno$¢ wyprodukowania rollupu lub $cianki);

2. Ulotki informacyjne;

3. Newslettery organizatoréow wydarzen (koniecznos¢ stworzenia krotkiego wsadu

informacyjnego z zachetg i odestaniem na strone www Doliny Karpia).

Przyktadowe przedsiewziecia:

MA
FORUM VY ZW ;
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—
g e

o Ee——

Forum Edukacyjne dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (http://forummsp.parp.gov.pl/)

Coroczne przedsiewziecie organizowane przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) od 2000 roku. Gtéwnym celem Forum jest stworzenie platformy wymiany wiedzy
na temat zagadnien zwigzanych z efektywnym zarzgdzaniem ludZzmi oraz przeptyw doswiadczen
pomiedzy przedstawicielami administracji panstwowej, instytucjami naukowymi i praktykami

biznesu. Celem imprezy, ktéra od lat cieszy sie duzg popularnoscig wsrdd przedsiebiorcow, jest
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umozliwienie bezposredniego kontaktu matym i Srednim przedsiebiorcom z instytucjami
wdrazajgcymi programy unijne.

Kongres Innowacyjnej Gospodarki (http://kongresig.pl/pl/)

Wydarzenie majace na celu stworzenie otwartej platformy wymiany opinii pomiedzy wszystkimi
uczestnikami-beneficjentami proinnowacyjnych dziatan w naszym kraju, ktéra postuzy
do wypracowania konkretnych rozwigzan przyspieszajgcych proces transformacji polskiej
gospodarki w kierunku modelu innowacyjnego. Podczas ostatniej edycji, ktérej hastem byfo:
,Konkuruj. Mierz wysoko. Wygrywaj!”, w ciggu dwdch dni odbyto sie 12 paneli dyskusyjnych,
w ktérych udziat wzieto ponad 80 wybitnych przedstawicieli nauki, biznesu i polityki.
W wydarzeniu uczestniczyto 700 gosci, a poprzez portal Onet/biznes i Biznes.pl ogladato je 35
tys. internautéw.

Kongres Kadry (http://kongreskadry.pl/)

Gtowne wydarzenie w branzy HR, organizowane od 2005 roku. Interesujgce wystgpienia,
ciekawe studia przypadkéw, uznani eksperci i $wiatowe] stawy prelegenci przyciggajg
na Kongres liczne grono prezesow, dyrektoréw i specjalistow personalnych. Udziat praktykdow
i konsultantow z miedzynarodowym doswiadczeniem, prezentacja sprawdzonych wdrozen
z firm polskich i korporacji miedzynarodowych, nowosci branzowe, konkretne narzedzia,
metody pracy z ludZzmi, dyskusja o biezgcych problemach.

Startup Summit (http://www.summit.startup.gov.pl/)

Najwieksza organizowana przez polskg administracje konferencja poswiecona rozwojowi
przedsiebiorczosci startupowej. Celem konferencji jest ekspansja polskich projektow
startupowych i promowanie ich na rynkach miedzynarodowych. Tematy Startup Summit
to rozwdj ekosystemu startupowego w Europie Srodkowo-Wschodniej, trendy technologiczne
oraz innowacyjne przedsiewziecia biznesowe. Co roku konferencji towarzyszy konkurs

ScaleMeGlobal kierowany do startupow i pomystodawcdéw bizneséw z globalnym potencjatem.

Portal informacyjny
Gtéwnym dziataniem w obszarze promocji online bedzie stworzenie, utrzymanie i aktualizacja
portalu internetowego projektu. Portal ten bedzie petnit funkcje:
— informacyjng (repozytorium wiedzy o projekcie, jego dziataniach i osiggnieciach;
biblioteka dokumentow), landing page dziatar reklamowych on-air (TV, radio) i offline

(OOH);
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wizerunkowg — landing page dla media relations, wizytowka projektu;

rekrutacyjno-promocyjng (miejsce pozyskiwania wiedzy o konkursie i potwierdzenia

uczestnictwa — wpis do bazy danych, zapisy aktualizujgce, link do aplikacji mobilnej);

edukacyjna — jako zbiodr best practices, positive cases, true success stories;

landing page dziatan reklamowych w Internecie;

landing page dla dziatan w mediach spotecznosciowych (Facebook, Google+, LinkedIn

Golden Line).

Zawarto$¢ tresciowa portalu oraz jego budowa funkcjonalna beda przedmiotem osobnego

postepowania. Wykonawca powinien uwzgledni¢ potrzebe wydzielenia na stronie

nastepujgcych segmentdw (o rozmaitym statusie: element menu, boks/banner etc.):

O Dolinie Karpia (czym jest, dla kogo, mechanika, materiaty reklamowe — spot

radiowy, TV, OOH, ulotka/broszura do pobrania);

Biblioteka dokumentéw

Projekty (informacje na temat dziatan podejmowanych w Dolinie Karpia);
Biuro prasowe (kontakt dla mediéw, publikacje);

Zaloguj sie (lub zarejestruj — warunek sine qua non udziatu w konkursie; zmiana

danych, dostep do bazy danych uczestnikdw konkursu/-ow);

Aktualnosci, newsy z ostatnich realizacji, nabdr wnioskéw, dane czgstkowe (,,juz...

podmiotow” wezmie udziat....);

Pasek spotecznosciowy, SM buttons (,,/ like it” , polub profil na FB, link do profilu na

GL oraz LinkedIn)

Subskrypcja (zapisz sie na newsletter; uczestnicy logujacy sie otrzymujg newsletter

automatycznie).

Rekomenduje sie, aby struktura portalu od strony obstugowej oparta zostafa

na ogdlnodostepnym, nieodptatnym rozwigzaniu CMS, jakim jest WordPress.
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Mailing do bazy danych (i subskrybenci newslettera)

Pierwszym dziataniem promocyjno-informacyjnym bedzie mailing, oparty tresciowo przede
wszystkim na zasobach zamieszczonych w bazach gmin tworzgcych Doline Karpia. Jego celem
bedzie zainteresowanie produktem.

Ponadto portal internetowy zostanie wyposazony w funkcjonalno$¢ newsletteru, ktory
z czestotliwoscig odpowiednio dobrang do mechaniki i harmonogramu dziatan informacyjno-

promocyjnych bedzie rozsytany do wszystkich zarejestrowanych uzytkownikéw portalu.

Social media

Planuje sie zaprojektowac¢ dziatania w mediach

Facebook Google+
spotecznosciowych  zachowujgc  odpowiedni  bilans n
pomiedzy platformami i koniecznoscia zapewnienia
. , . i Golden Line LinkedIn
maksymalnej efektywnosci. Ma to na uwadze, ze w sferze
P
behawioralnej, wtasciciele/ menedzerowie wykazujg czesto

zachowania, ktore sg  wtfasciwe  uzytkownikom

indywidualnym, osobom prywatnym. Zaktadajgc firme lub prowadzac podmiot gospodarczy,
zainteresowania i preferencje odnoszgce sie do zycia prywatnego przenikajg rowniez sfere
zawodowg (tj. sg kopiowane). W réwnym stopniu dotyczy to np. preferowanych ,touch-
pointow” i modeli konsumpcji medidéw (takze spotecznosciowych).

Facebook

Facebook oferuje wzglednie zaawansowane targetowanie i dysponuje najwiekszg bazg
uzytkownikow, lecz najczesciej jest uzywany w celach zwigzanych z rozrywkg i czasem wolnym,
mniej zas w $rodowisku profesjonalnym i do celéw biznesowych. Rekomendowane jest
stworzenie specjalnego profilu Doliny Karpia (niezaleznego od profilu Stowarzyszenie Dolina
Karpia), zasilanego trescig tekstowg oraz graficzng i multimedialng minimum 3 razy w tygodniu.
Gtéwnym celem profilu FB jest budowanie spotecznosci skupionej wokodt produktu, marki
— Doliny Karpia.

Komunikacja na profilu powinna sie odnosié¢ takze do innych dziatarn prowadzonych online, on-
air i offline w celu osiggniecia efektu synergii mediowej i spojnosci komunikacji. Zaréwno

przewodnie motywy graficzne, jak i komunikacyjne profilu bedg spéjne z innymi dziataniami.
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Tematyka profilu powinna obejmowac nastepujace tresci:
— Dolinie Karpia —informacje o poszczegdlnych wydarzeniach i dziataniach realizowanych
w poszczegdlnych gminach, najciekawsze relacje z eventéw (wideo i foto);
— Promowanie nowosci pojawiajgcych sie na stronach www Doliny Karpia oraz gmin
obszaru;
— Zapowiedzi imprez, wydarzen i przedsiewzie¢;
— Posty odnoszace sie do aktualnych wydarzen gospodarczych

— Sondy, miniquizy, minikonkursy (bez aplikacji, na ,wallu”).

W tabeli ponizej ujeto wszystkie narzedzia wykorzystywane na profilu:

Rodzaj narzedzia Opis

standardowe,

,angazujgce”: cytaty, memy, krotkie historyjki, zabawne zdjecia,
stanowigce reakcje na aktualne wydarzenia, zjawiska, trendy,
zapytania, emotikony,

grafiki i zdjecia,

infografiki,

Odnosniki do wszystkich materiatow graficznych i filmowych zamieszczanych
na zewnatrz (poza FB) bedg miaty forme linkow skrdoconych, co zwieksza atrakcyjnosé
linku i podnosi jego , klikalnos¢”, ale takze umozliwia Sledzenie ruchu na stronie www
z konkretnych adreséw (linkdw) bez koniecznosSci siegania po narzedzia analityczne
Google i szybkie reagowanie na zachowania uzytkownikow

Narzedzie do budowania zasiegu, zaangazowania internautdéw i wzmocnienia wiezi
Szybkie konkursy z | z Doling Karpia poprzez symboliczne nagradzanie (proste zadania, krétki czas
wykorzystaniem na zgtaszanie propozycji); propozycje konkursowe zgtaszane poprzez komentarze pod
tablicy” wpisem; drobne nagrody rzeczowe, gadzety: np. pendrive z logo Doliny Karpa, kompas
lub busola z logo Doliny.

O O O O O O

Posty
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Rodzaj narzedzia Opis ‘

Umozliwiajg wydzielenie mniejszej grupy i prowadzenie z nig intensywnej interakgcji,
nie przeszkadzajgcej ogotowi; tematem takiego wirtualnego wydarzenia powinny by¢
kwestie budzace szczegdlne zainteresowanie (np. wydarzenie grupujace uczestnikdw
konkretnego dziatania, przedsiewziecia promocyjnego, turystycznego).

Wirtualne wydarzenia

W zakresie budowania zasiegu i zaangazowania proponuje sie nastepujace rozwigzania:
uzytkownicy Facebooka widzg strumien wybranych tresci pochodzgcych od oséb/podmiotow,
ktére zaznaczyli jako lubiane. Nie sg im jednak wyswietlane wszystkie tresci od wszystkich oséb
i marek, lecz jedynie wybrane. Decyduje o tym mechanizm poréwnujgcy atrakcyjnosc tresci
— tzw. edge rank, na ktory sktada sie kilka czynnikdéw, m.in. gtebokos¢ relacji (jak czesto
dotychczasowe tresci danego autora wywotywaty reakcje danego odbiorcy) —obecnie mierzona
gtéwnie czasem przebywania na profilu, popularnoscig danej tresci (liczba reakcji: polubienia,
komentarze, udostepnienia), rodzajem wpisu (preferowana grafika, film i wpis z linkiem). Edge
rank jest wyliczany dla kazdej tresci, wobec kazdego odbiorcy indywidualnie. W efekcie jedne
osoby z listy lubigcych dany profil widzg kolejny wpis, a inne nie. Chcac zapewnic sobie wyzszy
poziom dystrybucji konkretnego postu, trzeba skorzysta¢ z ptatnych form promocji danego
postu — social ads. Obecna polityka Facebooka i zmiany w edge rank prowadzg do zmniejszania
zasiegu organicznego, ktéry spadt do poziomu 6 proc., a w przypadku duzych fanpage’y (ponad
pot miliona fandw) nawet do 2 proc. Planujac dziatania trzeba zatozyé, ze czes¢ dziatan bedzie
musiata by¢ dodatkowo wspierana poprzez: promowanie postéw o najlepszej interakcji;
reklamy zachecajgce do polubienia profilu wyswietlane na tablicy uzytkownikow
oraz sponsored stories (,Twdéj znajomy polubit post x lub wykonat inng czynnos¢ wobec
wspieranego profilu”).

Google Plus

Google+ jest ,dzieckiem” Google, czyli najwiekszej sieciowej wyszukiwarki. Ogromng zaletg
(i potencjatem) platformy jest powigzanie z serwisami nalezgcymi do Google (np. YouTube),
a przede wszystkim z wyszukiwarkg, ktéra automatycznie wyswietla ,,w centrum uwagi” (prawy
gorny rog) ostatni wpis marki zassany z platformy Google+. Google+ zdobywa popularnosé
w bardzo szybkim tempie, coraz mocniej integrujgc uzytkownikdow Google+, YouTube, Google
Play czy Androida.

Google+, uruchamiajac funkcje nazywang ,Strona”, umozliwit réwniez markom, firmom,

organizacjom dofaczenie do sieci portali spotecznosciowych. Platforma oferuje wiec funkcje
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,Spotecznosci”, ktéra mozna tworzy¢ wokdt konkretnego tematu czy idei, a wiec réwniez marki,
produktu jakim jest Dolina Karpia.

Mimo niewielkiego zasiegu i wcigz niktej popularnosci serwisu w Polsce, powinien by¢ on
intensywnie wykorzystywany — nawet jesli w mniejszym stopniu jako narzedzie komunikacji
spotecznosciowej, to na pewno jako element strategii marketingu w wyszukiwarkach
(SEM/SEQ). Google indeksuje ,swoje” profile wyzej, w czym wymiernie zwieksza ich
popularnos¢, wyrazang liczbg znacznikdéw ,+1”, bedgcych odpowiednikiem , Lubie to” na FB.
Google natychmiast indeksuje wszystko, co zostanie umieszczone na Google+, wiec duza
aktywnos¢ moze sie przetozy¢ na wyzsze miejsce na liscie wyszukiwania. Promowanie réznego
rodzaju contentu (postéw, wypowiedzi eksperckich, quizéow i konkurséw, opisdw wydarzen etc.)
na profilu Google+ sprawi, ze adres URL strony pojawi sie rowniez w wynikach wyszukiwania.
Dlatego tez rekomenduje sie, aby wszystkie posty zamieszczane na FB byty réwniez
udostepniane poprzez platforme Google+. Platforma Google+ dotychczas nie dopuszcza
zadnych dziatan reklamowych ani konkursowych (aplikacji). Serwis oferuje natomiast mozliwos¢
przypisania autorstwa, czyli tzw. adnotacji spotecznosciowej do publikacji umieszczonej
w Google+, co w praktyce objawia sie dodaniem zdjecia, imienia i nazwiska oraz innych
informacji do wyniku wyswietlajgcego sie w Google. Zabieg na pozdr wytgcznie estetyczny
przektada sie na skutecznos¢ wyszukiwania i konwersje. Badania eye-trackingowe
przeprowadzone na polecenie Google wykazaty, ze majgc do wyboru link bez zdjecia i opisu
oraz z adnotacjg, internauta chetniej kliknie w ten drugi nawet, jesli jest nizej pozycjonowany.

Dodatkowo dowiedziono, ze wieksze szanse na klikniecie majg zdjecia duzych rozmiaréw.
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